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| Dane podstawowe Spé6tkl

Firma Spdiki: Plasma SYSTEM Spdtka Akcyina

Adres Spétki; 41-103 Siemlanowice Slaskie, ul, Towarowa 14
Telefon: +48323511320

Fax: +48323511329

NIP; 954-247-48-68

REGON: 278234403

Poczta elektroniczna: biuro@plasmasystem.pl
Strona internetowa: www.plasmasystem.pl

Spdtka Plasma SYSTEM S.A. zostata zarejestrowana w dniu 28 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy
w Katowicach, Wydziat Vil Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000205498 w Rejestrze
Przedsiebiorcéw KraJowego Rejestru Sgdowego.

Zarzad Spétkl

Na dzlei 01.01.2017 roku funkcjonowat Zarzad Plasma SYSTEM $.A. V kadenc]i powotany przez Rade Nadzorczq
w roku 2016 w sktadzie:

1. Stawomlr Stanowski - Prezes Zarzadu
2. Andrze] Gruszka — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
3. Ryszard Grzelka — Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych

Rada Nadzorcza w dniu 24.04.2017 roku dokonata zmian w skfadzle Zarzadu V kadenc)i ~ odwotany zostat
Pan Andrzej Gruszka a do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych zostat powotany Pan Grzegorz
Wrona, o czym Spétka poinformowata w raporcle bletacym EBI nr 4/2017.

Wobec powyiszego na dzien 31.12.2017 roku w sktad Zarzadu Plasma SYSTEM S.A. V kadencjl wchodzilia:

1. Stawomir Stanowski = Prezes Zarzadu
2. Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
3. Ryszard Grzelka — Wiceprezes Zarzadu ds. Energetyki Krajowej | Techniki

W 2wligzku ze zloZeniem przez Pana Ryszarda Grzelke dniu 25.04.2018 roku rezygnac)l z peinlenla funkcjl
Wiceprezesa Zarzadu ds. Energetykl Krajowe] | Technlkl (raport EB! nr 4/2018), w dnlu 04.05.2018 roku Rada
Nadzorcza uzupeinita sktad V kadencji Zarzadu Plasma SYSTEM S.A. powolujgc Pana Bernarda Ekierta do
petnlenia funkeji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu | Rozwoju Rynku (raport EBI nr 5/2018). Natomiast w dniu
16.05.2018 roku Pan Grzegorz Wrona ziozyt rezygnacje z peinienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych
i w tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zawieszeniu Pana Stawomira Stanowskiego w pelnieniu
funkeji Prezesa Zarzadu Spétki oraz uzupeinita sktad V kadencji Zarzadu Plasma SYSTEM S.A. powotujac Pana
Piotra Kukurbe do petnienia funkc]i Prezesa Zarzadu oraz Panig Bronistawe Binek-Cervantes do petnienla funkc)i
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych {raport EBI nr 8/2018).

Wobec powyiszego na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu w skfad V kadencji Zarzadu Plasma SYSTEM S.A.
wchodza:

1. Piotr Kukurba -~ Prezes Zarzadu

2. Bronistawa Binek-Cervantes — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych

3. Bernard Eklert — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu | Rozwo]u Rynku
Rada Nadzorcza Sp6tkl

Na dzieri 01.01.2017 roku funkcjonowata Rada Nadzorcza Vil kadenc]i Spétki w skiadzle:

1.  Michat Zawiszz — Przewodnlczacy Rady Nadzorcze)
2.  LeszekJurasz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Tomasz Michori — Sekretarz Rady Nadzorcze]
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Piotr Ignasiak - Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Kosiriskl — Czonek Rady Nadzorczej
Agata Wirth — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 13.11.2017 roku Panl Agata Wirth ztoyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady z dniem 14.11.2017 roku,
o czym Spétka poinformowata w raporcie biezacym EBI nr 22/2017. Wobec powyiszego na dziefi 31.12.2017
roku oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej VIl kadenc)l Plasma SYSTEM S.A.

wchodzg:
1. Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorcze|
2. Leszek Jurasz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)
3. Tomasz Micho# - Sekretarz Rady Nadzorcze|
4. Piotr Ignaslak — Cztonek Rady Nadzorcze]
5. Wojclech Koslriski — Cztonek Rady Nadzorcze|

It Informacje o dziatalnoéci i istotnych zdarzeniach wplywajacych na dziatalno$é Spétki.

L

Dziatalnoét Spotki
Przedmiotem przewazajacej dziatalno$ci spéfki Plasma SYSTEM S.A. wg PKD Jest: obrébka metall

I naktadanie powtok na metaie (wg PKD 2007 — 25.61).

Plasma SYSTEM S.A. jest liderem krajowego rynku Iniynlerii powlerzchnl w 2akresie wytwarzania
funkejonalnych warstw wierzchnich.

Spétka oferuje nakiadanie powlok ochronnych na cze$clach maszyn i urzadzeri stosowanych w takich
braniach przemystu jak: energetyka, przemyst maszynowy, hutnictwo, gérnictwo, transport szynowy
i inne branke, w ktérych zuzywanie czesci maszyn i urzgdzeri Jest Istotnym problemem.

Powloki ochronne oferowane przez Plasma SYSTEM S.A. pozwalajg nie tylko na przywrdcenie wiasciwoséct
uiytkowych zuiytych lub uszkodzonych czefci maszyn | urzadzer dziekl odtworzeniu wymaganych
wymiaréw lub parametréw koniecznych do dalszej pracy, ale réwniez — w zwigzku z ich parametrami
technicznymi umoiliwiala nadanie powlerzchni nowych, odpowlednich wiaéciwodci, czesto znacznie
lepszych nit powlerzchnia bazowa.

Dzigki prowadzone] dziatalnosci badawczo-rozwojowe), Spétka tworzy | rozwijla nowe technologle
w 2akresie natryskiwania clepinego zaliczanego do specjalnych proceséw spawalniczych, ktérego
najwiekszg zalety jest znikoma ilos¢ ciepta wprowadzanego do materiatu podioa w trakcle natrysku, a co
za tym idzie, brak odksztatceri cieplnych. Plasma SYSTEM S.A. w ramach metod napawania ciepinego
oferuje natrysk fukowy, ptomleniowy, plazmowy | naddéwiekowy (HVOF).

Uzupetnieniem klasycznych metod napawania s3 oferowane przez Spétke w peini zrobotyzowane ustugi
napawania i hartowanla laserowego. Dzlgkl umiejetnemu wykorzystaniv funduszy unijnych
przeznaczonych na badania | rozwd] w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka —
dziafanle 1.4-4.1 oraz &ciste] wspdéipracy z Jednostkaml naukowo-badawczymi Spétka dysponuje
unikalnym! w skali kraju urzgdzenlaml poxwalajacyml na stosowanie technologii laserowych na skale
przemystowa.

Reorganizac]a | |e| efekty.
Rok 2017 byt dla Spétki rokiem gigbokiej reorganizacji oraz czeciowej restrukturyzacji, w ktérym

wprowadzono giéwne drivery wzrostu, ktére zaowocujq w okresie 2018-2020 wzrostem przychoddéw i
efektywnodcl dziatania. Sq to m.in. wdrozenie koncepcji oszczednego wytwarzanla Lean Manufacturing,
standaryzacja stanowisk zgodnle z metodami 58, skrécenie czasu przezbrojefi maszyn | urzadzeri SMED,
optymalne utrzymanie ruchu TPM, wdrotenie elektronicznego systemu do zarzadzania relacjami z
klientami CRM oraz systemu controlingowego (Business Inteligence).

W styczniu 2017 roku Zarzad podjat decyzle o wdrozeniu w Spéice systemu zarzadzanla produkcjg Lean
Manufacturing. Wdrozenle zostalo przeprowadzone przy wsparciu eksperckim firmy CST Karina Zdybat,
Marcin Zdybat Spétka Jawna z sledzlbg w Katowicach a spodziewanymi efektami, oprécz oslggnlecla
krétszego czasu realizacjl produke]l, lepszej jakoécl | niiszych kosztéw, Jest podniesienie efektywnoécl
dzlatu handlowego oraz doskonalenle kompetencji miekkich kadry.

Réwniez w stycznlu 2017 roku Zarzad zdecydowat o zakupie | wdroZeniu systemu wspomagajacego
budietowanie | raportowanie CONSORG BI, dzieki czemu proces opracowania budietu Spétk] na rok 2018,
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w ktérym uczestniczyly wszystkie komérkl organizacyjne Spétkl zostat przeprowadzony w sposdb
kompleksowy, jednolity | zautomatyzowany a wykonanie budzetu jest na bietaco monitorowane.

W lutym 2017 roku Zarzad podjat decyzje o wdroZenlu systemu wartosciowanla stanowisk pracy w Spétce
przy wspdtpracy z KF Hay Group Sp. z 0.0. 2 Warszawy. Projekt objat opracowanle oplséw stanowisk, Ich
wycene, anallze wynagradzanla w Spéice od strony praktykl wewnetrznej konkurencyjnoéci rynkowej oraz
system zarzadzanla celami | Jego konsekwencja byta przeprowadzona w czerwcu 2017 roku zmlana
Regulaminu wynagradzania pracownlkéw Spdtkl | opracowanle nowego systemu premlowania w oparciu
o wyniki | ustalone indywldualnie dla kazdego pracownlka cele (KP1).

Zainicjowany przez Zarzad na poczatku roku 2017 proces reorganizacji | rozwoju Spétkl przynidst
nastepujgce efekty:
Poprawe efektywnoscl zarzadzania majgtkilem: pozlom zapasdéw udato sie obniiyé o 810 tys. z
w przeciggu ostatnlego roku z poziomu 3.702 tys. zt na konlec 2016 roku do kwoty 2.892 tys. zt na dzlef)
konlec roku 2017, t]. 0 21,9%.

Rekrutacje profesjonalnej kadry niezbedne] do dalszego rozwoju Spétkl: Inwestycja HR-owa w Dziat
Handlowy | Zakiad Produkcji jak 1 wdroZenie Motywacyjnego Systemu Wynagrodzeri opartego o KPI
przetoiyly sle na wzrost kosztéw wynagrodzeri o 4,7% w stosunku do roku 2016 (przy wzroécle
zatrudnienia o 7,3%) oraz éwiadczerl pracowniczych {o 14,9% w stosunku do 2016} .

Koszty dziatalnoéci operacyinej wzrosty w poréwnaniu do roku 2016 o 3,7%.

Koszty amortyzacji wzrosty o 2% w stosunku do roku 2616. Utrzymujace sle od roku 2016 na zblizonym
poziomie ponad 9 min 2 koszty amortyzacji s3 wynikiem aktywowania inwestycjl zrealizowanych
w ramach etapéw wdrozeniowych projektéw dofinansowanych $rodkam! uniinymi, Jak réwnle?
przyleclem do uiytkowanla zakoficzonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych
na opracowanlu innowacy)nych technclogll.

Zmniejszony poziom realizowanych zleceri jak | poprawa efektywnoséci produkejl spowodowaty spadek
poziomu zuzycla materialéw i energii 0 7,6% w stosunku roku 2016.

Naktady na marketing | rozwd] sprzedaly, koszty wsplerania rozwoju exportu, koszty zakupu
nowoczesnych rozwigzar IT wspomagajacych zarzadzanle Spétkg (jak np. System Business Intelligence,
CRM,), wdrazanie Lean Manufacturing (55, SMED, TPM), Kaizen, przynoszg stopniowo usprawnlenie
procesdw zarzadzania. Spowodowato to jednak réwniez wzrost kosztdw ustug obcych o 54,6% w
stosunku do roku 2016.

Pozostate koszty rodzajowe wzrosty w stosunku do roku 2016 o 4,6%, natomiast poziom podatkéw
i optat spadt o 19 w stosunku do 2016 roku.

WcigZz niekorzystna sytuacja w gléwnym obszarze dziatalnodci Spétkl, czyli na rynku energetyki,
spowodowata obnlienie poziomu przychodéw netto ze sprzedaiy i zréwnanych z nimi z poziomu 20,7
min zt w 2016 roku do kwoty 18,7 min 2t w 2017 roku, czyll spadek o 9,7%, jakkolwiek przychody netto
ze sprzedazy produktéw obnizyty sie w roku 2017 w stosunku do rcku 2016 o 5%. Najstabszy pod
wzgledem sprzedazy byt IV kwartat, w ktérym osiagnleto tylko 2,5 min zt, w 11 lll kwartale byto nieco
lepiej (odpowiednio: 5 min zt i 4,7 min zi), jedynie w |l kwartale 2017 roku przychody netto ze sprzedaty
1 zréwnane z nimi zbliyty sle do poziomu 6,5 min zi.

Spadek przychodéw ze sprzedaiy przy wzroicie kosztéw dziatalnoéci operacyjnej spowodowat
obnizenie wyniku Spdétki: ponlesiona na koniec IV Q 2017 roku strata netto wynlosta —11,4 min zt | byta
o blisko 3 min zt wyzsza niz strata poniesiona na koniec 2016 roku. W 2adnym kwartale 2017 roku nle
zostat osiggniety zysk ze sprzedazy, najnizszy poziom straty netto = w | kwartale 2017 wynlést -1,6 min
zt, w Il kwartale przekroczyt pozlom 2 min 2t, w lil = poziom 3 min zt a w IV kwartale strata netio
wynlosta -4,6 min zi.

Spadek przychoddw ze sprzedaiy | wysokl pozlom kosziédw operacyjnych — w ktérych blisko 1/3
stanowlg koszty amortyzacji spowodowat réwniez obnizenle wskaZnika rentownosdcl Spétki z -40%
w roku 2016 do -61% w roku 2017,
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Poziom pozostatych przychodéw operacyjnych wzrést o 36% w stosunku do roku 2016 gtéwnie
w2wigzku ze znacznie wyiszym peziomem innych przychoddw operacyinych przy spadku o 7,6%
przychodéw z tytutu roziiczanla pozyskanych dotacj, co stanowlto gidwng pozycje przychodéw
operacyjnych w poprzednich latach.

W zwigzku ze zmlang struktury zleceri polegalaca na zmniejszeniu lloécl dutych zleceli, w tym
diugoterminowych realizowanych w sektorze energetyki na rzecz wigksze] lloéci drobnych zlecert
glownle z sektora przemystowego w roku 2017 zmienita sie struktura przychodéw: w roku ubiegiym
74% przychodéw pochodzito z energetyki a na przestrzeni roku 2017 bylto to juz 64% {natomiast
w samym [V kwartale 2017 roku udzlat zlecet§ z energetyki wynlidst tylko 21%).

W zwigzku z niekorzystng sytuacja na rynku energetyki | brakiem realizacji zaktadanych przychodéw
wroku 2017, aby poprawi¢ ptynnos$é Spétkl | ograniczyé powstate zobowlgzanta handlowe wobec
kontrahentéw, Jak réwnle2 ograniczyé poziom kesztéw finansowych Spétka zawarta w grudniu 2017
roku z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem $laskim S.A., Banklem Handlowym S.A. oraz
PLASMA MBQO sp. 2 0.0. porozumienie w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia finanscwego Spétki.

Pogarszajgca sle sytuacla finansowa Plasma SYSTEM spowodowala konieczno$¢ opracowanla przez
Zarzad strategll naprawy | reorganizacji Sp6tki, majace] na celu intensyfikacje dziatari sprzedatowych
oraz optymallzac)e kosztéw dziatalnoscl.

Dzlalanla na rzecz pozyskania dodatkowego finansowania.

W zwiazku z trudng sytuacja finansowa, aby poprawlé¢ ptynno$é Spéiki i ograniczyé powstate zobowigzanla
handlowe wobec kontrahentdw dajac soble réwnoczesnie czas na zwiekszenie przychoddw, Spétka
wystapifa w dniu 04.10.2017 roku do PLASMA MBO Sp. z c.0. z wnioskiem o rozwaienie moiiwoscl
dofinansowanla dziatalno$ci Spétki kwotg nie mniejszg nlz 4,5 min zi, co umoiliwl ustabilizowanle sytuacji
finansowe] | wzrost przychoddéw ze sprzedaty, az do chwili osiggniecia przez Spéike poziomu petnego
samofinansowania sle {raport ESPI nr 12/2017).

W dniu 17.10.2017 roku Plasma MBO sp. z c.0. Jako akclonariusz Spdtki reprezentujacy 79,83% udziatu
w kapitale zaktadowym Spdtkl wystapita do Zarzadu Spéiki z pisemnym iadanlem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki {raport EBI nr 18/2017). Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki, w porzadku ktérego zostato przewidziane podjecie uchwaly w sprawie
podwyiszenia kapitatu zakladowego o nle mniej niz 4 min zt | nle wiecej niz 6 min zt w drodze emis|l zkJl
imiennych serii E, zostalo zwofane nastepnego dnia na dziefl 14.11.2017 roku (raport EBI nr 19/2017,
raport ESPI nr 13/2017). Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétkl rozpoczeto sie w dniu 14.11.2017
roku (raport EBl 23/2017} i bylo dwukratnle przerywane | wznawlane kolejno w dniu 24.11.2017 rcku
(raport EBI nr 29/2017) oraz w dniu 13.12.2017 roku (raport EBI nr 32/2017).

Wobec braku rozpatrzenla przez WZA kwestli podwyiszenia kapitatu, Spétka przeprowadzita w listopadzie
dwle emisje obligacji imlennych: 1.000 obligacjl Imiennych serii A obligacji o faczne] wartoéci nominalnej
500.000 zi (raport EBI 21/2017) oraz 4.400 obligacjl Imiennych serii B o taczne] wartosci nominalnej
2.200.000 zf (raport EBI 30/2017). W obu przypadkach nabycle Obligacji zaproponowano spéice Plasma
MBO sp. z o0.0., ktéra te propozycje przyjeta cbejmujac 1.00C obligacji imiennych serii A oraz 4.400
obligacji imiennych serii B o taczne] wartosci 2.700.000,00 zt (raporty EBI 28/2017 oraz 31/2017).

W dniu 13.12.2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadienie Spétki podjeto uchwale w sprawie
podwyiszenla kapitatu zaktadowego o nie mnie] niz 4 min zt i nle wiece] ni2 5.511.714,00 2{ w drodze
emisji nle mnieJ nlz 2 min | nie wigcej niz 2.755.857akc]l imiennych serii E, ktére zostang zaproponowane
w drodze subskrypc]i prywatne] w plerwszej kolejnosci akcjonariuszom, ktérzy zarejestrowall uczestnictwo
w WZA, nastepnle pracownlkom Spétkl, czionkom Zarzadu Spétkl oraz uprawnionym Inwestorom, ktérzy
skorzystali z prawa pierwszeristwa objecla akcji serii E, a nastepnie Innym inwestorom wybranym przez
Zarzad Spétki. Termin na zawarcie uméw objecia akc)l zostat ustalony na 31.01.2018 roku {raport EBI nr
32/2017). Akcje imienne serii € w taczne] liczbie 2.691.743 sztuk zostaly objete | optacone przez 1 osobe
prawng | 20 oséb flzycznych. Cena emisyjna akc]l jest réwna Ich cenie nominalnej tj. 2,00 zt za kadg akcje.
Podwyiszenie kapitalu zakfadowego zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 10.05.2018r.
wobec czego kapitat zaktadowy na dzleri publikacji niniejszego raportu wynosi 10.983.486 zt {raport EBI nr
11/2018).
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Réwnolegle Zarzad Spétki prowadzit negocjacje z bankami finansujgcymi dzlatalno$é Plasma SYSTEM S.A.
w sprawle restrukturyzacji jej zadtuienla, ktdére zaowocowaly zawarciem w grudniu porozumienia
z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Banklem Handlowym w Warszawie S.A.
oraz PLASMA MBO sp. z 0.0. w sprawie restrukturyzac]i zadiuZenla Spéikl. Restrukturyzacja zadiuzenia
bankowego Spétkl ma na celu umoiliwlenle wdroienia oraz realizacje przez Spétke dziatari majacych
na celu poprawe plynnoscl finansowej Spdtkl oraz Je] wynlkéw finansowych. Na podstawie Porozumienia
ustalony zostat ckres zawleszenia wykonania przez Spétke zobowigzali wynikajacych z uméw kredytowych
zawartych z bankaml do dnla 11 grudnia 2018r. W okresie zawieszenia kaZdy z powyZszych bankdéw jest
uprawnlony do wykonywanla uprawnieri przewldzianych wprost w Porozumieniu, natomiast Spétka Jest
zobowligzana do wykonania wylgcznie zobowlgzafh przewidzlanych postanowieniami Porozumienia.
Na podstawle Porozumlenia, Plasma MBO sp. z 0.0. zobowigzata sie do udzlelenia na rzecz Spétki
finansowanla, przy czym na Jego poczet zostato zallczone finansowanie udzielone jui przez Plasma MBO
sp. z 0.0. na rzecz Spotki poprzez objecie obligacji {raport ESPI nr 18/2017).

Dzlatanla promocyjne.

W marcu 2017 roku Plasma SYSTEM S5.A. uczestniczyta w charakterze wystawcy w branzowych imprezach
targowych | wystawlenniczych — w VIII Targach Technologii Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni
EXPO-SURFACE, ktére odbyly sie w ramach Przemysiowe] Wiosny w Targach Kielce (w tym samym czasie
odbywaty sle réwniez |V Targi Laserdw | Technologli Laserowych STOM-LASER, X Targi Obrébki Metali,
Obrabliarek | Narzedzi STOM-TOOL, X Targl Obrdbki Blach i Ciecia STOM-BLECH & CUTTING,
Xl Miedzynarodowe Targi Technologli i Urzadzeri dla Spawalnictwa SPAWALNICTWO, IV Targ
Wirtuallzacji Proceséw WIRTOPROCESY, X Targli Pneumatykl, Hydraullki, Napeddéw i Sterowari
PNEUMATICON, XXIIl Targi Przemystowe] Technlki Pomiarowej CONTROL-STOM oraz IX Dni Druku 3D.
Spétka zostata nagrodzona medalem targéw EXPO-SURFACE za najciekawsza araniacje stoiska oraz
wyréznieniem za najlepszy produki: powtoke antykorozyjng HIGHRESIST®. Przedstawiciele Spétkl
uczestniczyll réwnie: w XX Miedzynarodowych Targach Energetyki | Elektrotechnlki ENEX 2017 oraz
XV Targach Odnawialnych Zrédet Energii ENEX Nowa Energla, ktére odbywaly sle réwnle w Kielcach oraz
w XVI Miedzynarodowych Targach Obrabiarek, Technologil i Automatyzac)i Produkc]i = INTEC w Lipsku.
Natomiast w czerwcu 2017 roku przedstawiciele Spétki uczestniczyll w Mledzynarodowych Targach ITM
Polska 2017 Innowacfe, Technologie, Maszyny, obejmujacych 7 salondw tematycznych: Mach-Tool
(obrablarki i narzedzia), Surfex (obrébka powierzchni), Hape (hydraulika, pneumatyka, napedy),
Metalforum (metalurgia, hutnictwo, przemyst metaiowy), Weldnig (spawalnictwo), Nauka dla gospodarki
{dorobek naukowy instytutéw badawczych), | BHP (bezpleczeristwo pracy w przemysle) w Poznaniu.

We wrzesniu 2017 roku przedstawiclele Spétkl byli obecnl na najwigkszych na $wiecie targach braniy
spawalnicze] - Miedzynarodowych Targach SCHWEISSEN & SCHNEIDEN 2017 w Disseldorfie,
12 Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO 2017 w Gdarisku oraz w Miedzynarodowych Targach
Gdrnictwa, Przemysiu Energetycznego i Hutniczego KATOWICE 2017, w paidzierniku — w Krakowle w VIX
Miedzynarodowych Targach Obrébki, Magazynowania | Transportu Materiatéw Sypkich | Masowych
SyMas, a w listopadzle w Il Miedzynarodowych Targach Innowacyjnych Rozwiagzah Przemystowych
Warsaw Industry Week oraz w Targach Pracy | Kariery PulsHR Day w Katowicach.

W ramach dziatari w zakresie upowszechniania wiedzy dotyczace] potencjatu technologicznego Spétki
oraz wzrostu $wiadomo$cl marki oprécz prowadzenia marketingu bezpo$redniego | wizyt u potencjalnych
klientéw przedstawiciele Spétkl brall aktywny udziat w brantowych zagranicznych | krajowych
konferencjach:

Abfallwirtschafts- und Energlekonferenz w Berlinie,

XXV Mledzynarodowe] Konferencji , Koty | urzqdzenia energetyczne” w Brnie,

IX Mledzynarodowej Konferencji Waste to Energy 2017 w Pradze,

w 49 Konferencji Naukowo-Technicznej Krgftwerkstechnisches Kolloguium 2016 w Dreénle,

konferencj! Chemia 2017 w Ptocku,

IX Konferenc]l Termiczne Przeksztatcanie Odpadéw Komunainych w Krakowie,

Il Konferenc]i Technicznej Utrzymanle Ruchu — remonty, modernizacje w Kazimierzu Delnym,

XXl Sympozjum Wiosenne Spotkanie Clepfownikéw w Zakopanem,

Il edycji spotkania brantowego — Automotive Production Support we Wroctawiu,

Seminarium Od widkna do tektury zorganizowanym w $wieciu,
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Xl Miedzynarodowej Konferenc]l Naukowej The International Conference on Fluidized Bed Technology CFB
- 12 w Krakowie,

Konferencji Technologle | produkty firmy Valmet dla energetykl I ochrony Srodowiska w Grédku
nad Dunajcem,

X Konferencjl Naukowo-Techniczne] Remonty i Utrzymanle Ruchu w Przemysle Chemicznym
I Petrochemicznym w Kazimlerzu Dolnym,

XiX Sympozjum Naukowo-Technicznym Energetyka Beichatdw 2017,

XIV Konferencji Naukowo—Techniczne] Modernizacja kotiéw rusztowych Konkluzje BAT. Czyste technologle
weglowe dia kotléw rusztowych w Szczyrku,

XIX Sympozjum PRO NOVUM Diegnostyka | Remonty Urzgdzeri Cieplno-Mechanicznych Elektrowni:
Diagnostyka wsplerajqca przediuianie eksploatacji | elastyczng prace elektrown! w Katowlcach,

VIll Konferenc]l inwestycje w Energetyce, Cieplownictwie | Przemyéle — Nowe Technologie dia Ochrony
Srodowiska w Opolu,

VIl Europe]skim Kongresie Matych i Srednich Firm w Katowicach,

XIV Miedzynarodowej Konferencjl Termiczne przeksztaicanie odpaddw w Swinoujéclu,

X Kanferenc)l Remonty i Utrzymanie Ruchu w Energetyce w Licheniu,

XVl Konferencji Naukowo-Technicznej Projektowanie, Innowacje Remontowe | Modernizacje
w Energetyce PIRE 2017 w Ustroniu,

XLI Miedzynarodowe] Konferencjl Naukowe] Dzieri Odlewnika 2017 w Krakowle,

54 Konferenc]i MAINTENANCE-TECH Ciqglos¢ w Procesach Produkcyjnych, Bezpieczerstwo, Oszczedne
Technologie | Redukcjo Kosztéw w Legnicy,

Il Kongresie Polskiego Kapitatu w Warszawie.

Powyisze aktywne dzlatania przyniosty bezposredni efekt w postaci zapytarh ofertowych klerowanych
do Spdiki od uczestnikéw Imprez targowych 1 konferencii,

W 2017 roku Spétka kontynuowata aktywng dziatalno$é w ramach klastréw przemystowych skupiajgcych
przedsigbiorstwa | podmioty naukowo-badawcze w celu podejmowania wspéinych dzlatart w zakresie
transferu technologll do przemystu:

a. Klastra Maszyn Gdrniczych, do kt6érego zostata przyjeta w dniu 29.01.2013 roku, powolanego w 2011
roku przez Instytut Techniki Gdrnicze] KOMAG, Gérnicza Izbe Przemystowo-Handlowy, KOPEX
Machinery S.A., ELSTA Sp. z 0.0, DAMEL S.A., EDJAN, TIMLER, ELHAND TRANSFORMATORY $p. z 0.0.
oraz PONAR-WADOWICE S.A. Obecnle Klaster skupia w sumie 18 podmiotéw zwigzanych z rynkiem
maszyn gérniczych — oprécz cztonkéw-zatozycleli — m.in. INWEX Sp. z 0.0., LINTER S.A., Elsta Elektronika
SP. z 0.0. 5.K.A., EImech-Kazeten Sp. z 0.0., CERTECH Sp. z 0.0., Fabryka Urzadzelh Sygnalizacyjnych
| Teletechnicznych ,SYGNALY® S.A., GASKET Sp. 2 0.0. oraz Zaktady Mechanlczno-Kuénicze ,WOSTAL”
Sp. 2 0.0. Misja Klastra Jest wytwarzanie nowych jakosciowo, konkurencyjnych na rynku krajowym oraz
rynkach $wiatowych, Innowacyjnych, bezplecznych maszyn gérniczych powstalych w wyniku aktywnej
wspbipracy Uczestnikéw Klastra skoncentrowane] na ufatwlaniu dostepu do nowe] wiedzy,
stymulowaniu innowacji oraz zapewnieniu dostepnoéci wykwalifikowanych zasobdw ludzkich.

b. Slaskiego Klastra NANO, do ktérego Spétka przystapita w dnlu 04.03.2013 roku. Konsorcjum Slaski
Kiaster Nano zostato powotane w marcu 2013 przez Fundacje Wsplerania Nanonauk | Nanotechnologii
NANONET, Uniwersytet Slaski, Miasto Katowlce, Instytut Metalil Niezelaznych oraz Polskg Izbe
Gospodarczq Zaawansowanych Technologii IZTECH oraz grupe przedsleblorstw dziatajacych w obszarze
nanotechnologii (wsrdd nich byta réwniez Plasma SYSTEM S.A.). Aktualnie do Klastra nalezy ponad 60
podmiotdw — m.in. Elblt, POLWAT, NeWave Technologles, IRtech Sp. z 0.0., e-Volve, Wroclawskle
Centrum Badari EIT+, ITB MORATEX, Sovigo, XTPL, NANORES, ARSANIT Sp. z 0.0., CERTECH Sp. z 0.0.,
ALVO Sp. z 0.0. Sp. k., PREVAC 5p. z 0.0., Suprablt Sp. J., Brante Partners sp. z 0.0., ALPINUS CHEMIA
Sp.z 0.0, Carl Zelss S5p. z 0.0., Smart Nanotechnologies Sp. z 6.0., NANO-CHEM-TECH, MILLDENT,
Progresja Sp. z o.o0., Sleen Sp. z 0.0, Advanced Graphene Products Sp. z 0.0., 3D-nano, Dynamic
Technology, NANOPOZ, Centrum Materiatéw Polimerowych | Weglowych PAN, Instytut
Zaawansowanych Technologli Wytwarzania z Krakowa, TOV SOD POLSKA, EMAG-SERWIS Sp. z 0.0.,
i-Petrol Sp. z 0.0, Instytut Elektrotechniki Oddziat Technologil | Materiatoznawstwa

Elektrotechnicznego z Wroclawia, Centrum Nanotechnologii Politechnlki Slaskiej, Slaski Uniwersytet
6
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Medyczny. Celem powotania Klastra bylo stworzenie wieloptaszczyznowej platformy wspéipracy
sprzyjajacej efektywnemu potgczeniu i wykorzystaniu potencjatu zrzeszonych wjego ramach
podmiotéw na rzecz promocji | rozwoju nanotechnologii na Slasku.

Dzleki aktywnemu uczestnictwu Plasma SYSTEM S.A. w Slgskim Klastrze Nano motliwe bylo
przedstawienie osiggnie¢ Spétki na szerokim forum firm z obszaru nanotechnologii. Wymiana
informacji w zakresle potencjatu technoiogicznego cztonkéw klastra stanowl podstawe do podjecia
przyszte] wspbtpracy w zakresie badali i przedsiewzieé projektowych, w tym réwniez z wykorzystaniem
érodkéw unijnych. Spétka byta jednym ze sponsoréw drugiej edycji Miedzynarodowej Xonferencji
interNanoPoland, ktéra odbyta sie¢ w dniach 22-23 czerwca 2017 roku w Katowicach. Organizowane
przez Fundacje Nanonet wraz z Miastem Katowice i Slaskim Klastrem Nano wydarzenie jest
najwiekszym w Polsce taczacym przemyst i nauke z branty nanotechnologll, uczestniczyli w nim
przedstawiciele firm z braniy nanotechnologii, jednostek naukowych oraz 5 klastréw z Polski i Europy.
Przedstawiciele Plasma SYSTEM S.A. uczestniczyli w zorganizowanym w dniu 18 wrzegnia 2017 roku
w Katowicach przez Slaski Klaster Nano spotkaniu Dobre praktykl nano w reglonie - Innowacyjne
dziatania na rzecz regionu na przykiadzie kiastréw specjalistycznych, na ktérym poza wymiang dobrych
praktyk z przedstawicielami klastréw: Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, Klastra
Medsilesia, Klastra HRD oraz czeskiego Klastra Nano, przeprowadzono dwa szkolenia dotyczace
zarzadzania projektami.

Klastra pod nazwa Wspéinota Wledzy 1 Innowacji w Inéynierii Produkcji, do ktérego Spétka przystapifa,
Jako Jjeden z cztonkéw-zatolyciell w czerwcu 2014 roku. Koordynatorem klastra Jest Polskle
Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg, a Jego cztonkami jest obecnie 120 podmiotéw — 27 uczelni,
6 instytutéw badawczych, 78 przedsieblorstw | 9 jednostek samorzadowych. Giéwnym motywem
powotania klastra byta potrzeba powlazania innowacyjnej gospodarki oparte] na wiedzy z zakresu
inkynlerll produkc]i oraz technik zarzadzanla, tworzenla warunkéw do kooperac]l naukl | gospodarkl
w celu cpracowanla | wdrazania nowoczesnych oraz Innowacyjnych technik, ksztafcenla spec]alistéw
w najnowszych technologlach, Integracji $rodowisk uczelnl | przedsieblorcéw zainteresowanych
nowoczesng dzledzing technoeloglf oraz przyspleszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wobec braku uzasadnienia handlowego dla dalszego uczestnictwa w $lgskim Klastrze Lotniczym Zarzad
Spétki podjat decyzje o rezygnacji z dniem 30.07.2017r. z czlonkostwa w Slaskim Klastrze Lotniczym,
do ktérego Spétka naleiata od 2014 roku.

Poszerzenle zakresu certyflkac]t.

W lipcu 2017 roku jednostka certyfikujagca TOV NORD Polska Sp. z 0.0. przeprowadzita audit
recertyflkacyjny systemu zarzgdzania jakosclg polaczony 2 auditem certyflkacyjnym systemu zarzadzanla
$rodowlskowego. W trakcie badania auditowego nie stwlerdzono adnych nlezgodnoscl | Spétka otrzymata
certyflkat potwierdzajgcy zgodnofé z normami PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-EN 1SO 14001:2015
stosowanego zintegrowanego systemu zarzadzania w zakresle projektowania | wykonywanla warstw
wierzchnich metodami laserowymi, natryskiwania cieplnege inapawania oraz obrébki powierzchni.
W sierpniu 2017 roku rozpoczeto prace w zakresie wdrozenia systemu zarzadzania BHP wg normy OHSAS
18001 oraz wymagari Jakoscl dotyczacych spawania materiatéw metalowych zgodnie 2 normg PN-EN iSO
3834-2. Audit certyfikacyjny proceséw spawalnlczych zostat przeprowadzony przez TUV NORD Poiska Sp. z

0.0. w kwletnlu 2018 roku z wynikiem pozytywnym.

i1l Struktura akcjonarlatu Spétki

Na dzleri 31.12.2017r. kapitat zaktadowy Spétkl wynoslt 5.600.000 2t | dziellt ste na:

- 500.000 akc]i imiennych serii A o wartosci nominalnej 2,00 z1,

- 500.000 akcjl imiennych serii B 0 wartosci nominalnej 2,00 z,

- 1.000.000 akcji zwykiych na okaziclela serll C o wartoéci nominainej 2,00 2,

- 800.000 akcli zwykiych na okaziclela serll D o wartoscl nominalnej 2,00 zt.

Akcje serii Ci D sg zdematerializowane | notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
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Na dzied 31.12.2017r. w akcjonarlacle Spétki znajdowat sl Wiceprezes Zarzadu ds. Energetyki Krajowej
i Techniki Ryszard Grzelka, ktéry posiadat 1.000 akcjl Spéfki o taczne] wartoécl nominalnej 2.000 zt, co stanowito
0,04% udziaf w kapitale zakiadowym | 0,04% udziat w liczbie gtoséw na WZA.

Na dzier 31.12.2017 roku struktura akcjonariatu Spétkl przedstawlata sle nastepujaco:
| Ucbaakegl | Udzlat w kapitale zakiadowym | Udzletw glosach

Lp Naiwa akcjonariusza (w szt.) (wproc) (w proc.
1 PLASMA MBO Sp. z 0.0. 2.235.268 79,83 % 79,83 %
2 Pozostali 564.732 20,17 % 20,17 % |
RAZEM 2.800.000 100 % 100% | |

W dniu 13.12.2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawle podwyzszenla
kapltatu zaktadowego o nle mniej niz 4 min zt | nle wiecej niz 5.511.714,00 zt w drodze emis]l nie mniej niz 2 min
i nie wiecej nlz 2.755.857 akcjl Imiennych serii E. Akcje imienne serii E w faczne] liczble 2.691.743 sztuk zostaly
objete i optacone przez 1 osobe prawng i 20 oséb fizycznych w cenie emisyjnej réwne] cenle nominalne] ake]i t).
2,00 zt za kaidq akcle. Podwyzszenle kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dnlu
10.05.2018r.

Wobec powylszego na dzlefi sporzadzenla niniejszego sprawozdania kapitat zakiadowy Spotki wynosit
10.983.486 zi | dziell sie na:

- 500.000 akcjl Imiennych serii A o wartosci nominalne) 2,00 21,

- 500.000 akc]i imiennych serii B o warto$cl nominalnej 2,00 zt,

- 1,000.000 akeji zwykiych na okaziclela serli C o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 800.000 akc]l zwykiych na okaziclela serll D o wartosci nominalnej 2,00 =,

- 2.691.743 akc]l Imiennych seril E o warto$cl nominalnej 2,00 zt.
Akcje seril C | D sg zdematerlalizowane | notowane w alternatywnym systemle obrotu na rynku NewConnect.

Na dzleri sporzadzenia ninleszego sprawozdanla w akcjonariacie Spétki znajduijq sie:

- Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych Bronistawa Binek-Cervantes, ktéra posiada 500 akcji Spétki
o faczne] wartosci nominalnej 1.000 24, co stanowi 0,01% udziat w kapitale zaktadowym i 0,01% udzlat w liczbie
glosdéw na WZA,

- Prezes Zarzadu Stawomir Stanowski (decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 16.05.2018r. zawieszony w petnieniu
funkcjl Prezesa Zarzadu), ktdry poslada 75.000 akcji Spétki o tacznej wartosci nominalne] 150.000 zi, co stanowl
1,37% udzlat w kapitale zaktadowym | 1,37% udziat w liczble gtoséw na WZA.

Ponizsze dane dotyczace struktury akcjonarlatu Plasma SYSTEM S.A., zostaly zebrane | przedstawlone
z zachowaniem nalezytej starannoscl na podstawie wledzy Spétki, jednakie moga one nie uwzglednlaé
ewentualnych transakcfi kupna-sprzedazy akcjl przez akcjonarluszy, o ktdrych Spéika nie zostata
poinformowana.

Na dziefi sporzadzenla sprawozdania struktura akcjonariatu Spétki przedstawia sfe nastepujaco:

[T e . Lczhbaakcll | Udziatw kapitale zakladowym | Udziat w glosach
Lp Nazwa akcjonariusza (w szt.) (w proc.) fw proc.
1 | PLASMA MBO Sp.z 0.0. 4.435.296 80,76 % 80,76 %
2 | Pozostali 1,056.447 19,24% | 19,24 %
RAZEM 5.491.743 _ ] 100 % 100 %

19,24%

EPLASMA MBO 9. 2 0.0,

OPazostall akejonarkusze
(ponite] 5%)
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IV Informacje o przewldywanym rozwoju Spéiki.

W najblizszych latach Spétka zamierza Intensyﬁkowaé dziatania majgce na celu wejécie w nowe sektory rynku
oraz poszerzenie cferty w sektorze energetycznym z wykorzystaniem referencji uzyskanych w ramach jui
dostarczonych temu sektorowi rozwiaza.

Plasma SYSTEM S.A. bedzie w dalszym ciggu koncentrowaé sie na niszy "wyzwanh technologicznych”
w obszarze inzynierll powierzchni oraz szeroko rozumianych technologli laserowych, ktérych rozwigzanie ma
zapewnlaé klientom uzyskanie znaczacych korzyéci ekanomicznych, dzieki budewaniu ich pozycji
konkurencyjnej poprzez zdecydowang poprawe jakoéci oraz trwatosci cze$ci maszyn | urzadzefh, a tak?e znaczne
obnizenie kosziéw produkcji i utrzymania ruchu.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju Spdtki w najblizszych latach beda:

1. Utrzymanie pozy¢ji w branizy energetyki zawodowej w zakresie wytwarzania innowacyjnych powtok
ochronnych na elementach ciénienlowych kotiéw.

2. Rozwd] technologli produkcji 1 rozwiniecie statej sprzedazy powtok ochronnych do instalacjl termicznego
przeksztatcania odpadéw.

3. Rozwéj ustug dla energetyki cieplnej zwigzanych z doradztwem, opracowaniem studium wykonalnoéel,
realizacjl modernizac]l w konsorcjum z uznanyml firmami wykonawczymi.

4. Wrzrost w obszarze rynku turbin energetycznych - odbudowa | wydtuzenie iywotnosci topatek.
5. 2Zwlekszenle sprzedaty w przemysle clgikim (hutnictwo, gérnictwo, transport) oraz maszynowym.

6. Dalszy rozwd) sprzedaty eksportowej w plerwsze]j kolejno$cl na rynku niemieckim, ale réwnie na Ukrainle
| Biatorusi, w Skandynawli, Czechach, Stowac]i | Austril. Promocja w obszarze sprawdzonych | chronionych
rozwlgzali dla brany energetycznej w zakresie powtck na elementy kottéw fluidalnych | biomasowych,
wtym na instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw (WLE) | produkcji energii ze #rddet
odnawialnych oraz turbin parowych, gazowych | dla energetyki jadrowej.

7. Prowadzenle dziatari marketingowych z ukierunkowaniem na pozyskiwanle zleceri w zakresie produkc]i
seryjnej.

8. Certyfikacja systemu zarzadzanla BHP wedfug normy ISO 45001.
9. Sprzeda: niewykorzystywanych sktadnikéw majatku trwatego — maszyn | urzgdzen.

V Informac]e o wainlejszych oslagnieciach w dzledzinie badan | rozwoju technicznego.

Aktywno$é Plasma SYSTEM S.A. w obszarze prac badawczo — rozwojowych wynika z Innowacyjnego | opartego
na high-tech charakteru prowadzonej dziatalnosci. Od momentu powstania Spétka prowadzi intensywne prace
badawcze oraz wspdtpracuje z wiodacyml uczelnlaml oraz jednostkami badawezo — rozwojowymi.

W roku 2017 Spétka:

1. wspéireallzowata w ramach podpisanej w dnlu 10.04.2015r. miedzy Narodowym Centrum Badar | Rozwoju
w Warszawle a Instytutem Metali Nietelaznych w Gliwlcach reprezentujacym konsorcjum utworzone
w dniu 15.09.2014r. przez: IMN w Gliwicach, Politechnike Wroctawska, Polltechnlke Rzeszowsky, AGH
w Krakowie, Politechnike Warszawskg, Instytut Spawalnictwa w Gliwicach, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Instytut Technologli | Eksploatacji — Parfstwowy Instytut Badawczy w Radomiu oraz
Plasma SYSTEM S5.A., umowy nr CuBR/Il/4/NCBR/2015 projekt realizowanego w ramach przedsiewzlecla
»CuBR” pt. ,Warstwy | powlokl z udziatem renu, jego zwigzkéw lub stopdw - ich wiasciwoscl, zastosowania
orgz metody nanoszenla” {catkowita warto$¢ projektu to 9.115.295,27 PLN; Plasma SYSTEM S.A. realizuje
dwa zadania o tacznej wartosci 887.348,49 PLN); przyznane dofinansowanle 508.053,22 PLN; poniesione
naktady na cze$¢ badawczg projektu to 1.026.068,22 PLN; do kofica 2017 roku otrzymano dotacje
w kwocie 254.026,61 PLN;

2. rozpoczeta realizacje kolejnego projektu, tym razem w ramach Wspdinego Przedsiewziecia CuBR llI
na podstawie zawarte] w dnlu 29,05.2017r. miedzy Narcdowym Centrum Badafi | Rozwolu a Instytutem
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Mechaniki Precyzyjnej umowy nr CuBR/NI/1/NCBR/2017 o wykonanle | flnansowanie projektu
pt..Opracowanie kompleksowe] technologii akitywnego | pasywnego zabezpieczenia antykorozy/nego
Instalacfi wzbogacania rud metall nle2elaznych”. Instytut Mechanlkl Precyzyjnej z Warszawy jest liderem
Konsorcjum powotanego do realizacjl projektu, w sklad ktérego wchodzg réwnles: Plasma SYSTEM S.A.,
Instytut Metali Niezelaznych z Gliwic oraz Akademia Gérnlczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica z Krakowa.
Projekt bedzie realizowany do kwletnla 2020 roku, a jego catkowlty koszt to ponad 5 min PLN, przyznane
dofinansowanie wynosl 2.397.343,50 PLN; Plasma SYSTEM S.A. bedzie zaangaiowana w realizacje trzech
zadafi o taczne] wartoscl 731.250,00 PLN; poniesiono naklady na realizacje projektu w kwocle 38.093,61
PLN; do korica 2017 roku otrzymano dotacje w kwocie 6.093,75 PLN,

Spdétka od swojego powstania konsekwentnie chroni wiasnoéé przemystowq zglaszajac opracowane w ramach
prowadzonej dziatalnosci Innowacyjne technologie, wynalazki | wzory uzytkowe do ochrony patentowe] w kraju
i na $wiecle. Na dzler\ sporzadzenia niniejszego sprawozdanla Spétka posiada:

patent europejski nr EP 2300242 na wynalazek pt. Rafirood Wheel with Wear Resistant Fiange zgloszony
do ochrony miledzynarodowej PCT w roku 2009, patent zostat pierwotnle walidowany w 23 krajach
aw roku 2017 ochrona zostata ograniczona do 6 z nich,

patent amerykariski nr US 9,381,771 na wynalazek pt. Rallrood Wheel with Wear Resistant Flange
zgtoszony w USA do ochrony w roku 2010,

patent europejski nr EP 2855064 na wynalazek pt. Method for applying o protective cladding, particularly
to gas-tight membranes of energy boilers zgtoszony do ochrony miedzynarodowe] PCT w roku 2013,
patent zostat walidowany w 2017 roku w 5 krajach europejskich,

polski patent nr PAT.222831 na wynalazek pt. Sposéb regeneracji | podniesienia trwatosci walco
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.224006 na wynalazek pt. Sposéb regeneracji | zwigkszenia trwalosci suwnicowego
zestawu kofowego zgtoszony do ochrony w roku 2013,

polskl patent nr PAT.224007 na wynalazek pt. Sposdb wydfuZenia Zywotnodcl walca hutniczego zgtoszony
do ochrony w roku 2014,

polskl patent nr PAT.224008 na wynalazek pt. Sposéb podniesienia trwafoscl walco hutniczego lub rolki
zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polski patent nr PAT.224009 na wynalazek pt. Sposéb podniesienia trwatoscl lub regeneracji woico
hutniczego zgioszony do ochrony w roku 2014,

polski patent nr PAT.224194 na wynalazek pt. Sposéb wykonywania warstwy ochronnej zwiaszcza
na ekranach szczeinych kotiéw energetycznych zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.224779 na wynalazek pt. Sposéb zwlekszenia trwafoéci noia kombajnowego
zgteszony do ochrony w roku 2013,

polski patent nr PAT.224928 na wynalazek pt. Sposdb napawania warstwy metaliczne] na element
metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.227405 na wynalazek pt. Sposéb laserowego napawania warstwy metalicznej
na element metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

prawo ochronne nr RWU.067621 na wzdr utytkowy pt. Ekran szczeiny kotidw energetycznych zgtoszony
do ochrony na terenie Polski w roku 2012,

prawo ochronne nr RWU.068282 na wzér utytkowy pt. N62 kombajnowy zgtoszony do ochrony na terenie
Polskl w raku 2013,

prawo wylaczne nr R.182599 na znak towarowy PLASMA SYSTEM S.A. (poprzedni logotyp Spétki)
zgtoszony do ochrony na terenle Polski w roku 2005,

prawo wylgczne nr R.233218 na znak towarowy PlasmaDur® zgloszony do ochrony na terenie Polski
w roku 2009,

prawo wytgczne nr R.234365 na znak towarowy EroDur® zgloszony na terenle Polskl w roku 2009,

prawo wytaczne nr R.237022 na znak towarowy IntelliCoat® zgtoszony na terenie Polski w roku 2009,
prawo wylaczne nr R.237023 na znak towarowy DuoPlasma® zgloszony do ochrony na terenie Polski
w roku 2009,

prawo wytaczne nr R.237024 na znak towarowy HIGHRESIST® zgloszony do ochrony na terenie Poiski
w roku 2009,

prawo wylaczne nr R.251886 na znak towarowy Super-coai® zgifoszony do ochrony na terenle Polskl
w roku 2011,

prawo wytaczne nr R.279708 na znak towarowy DuraMine® zgtoszony na terenie Polski w roku 2014,
10
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W 2017 roku Urzad Patentowy RP wydat réwnlei:

- decyzje warunkowg o udzieleniu patentu na wynalazek pt. Sposdb platerowania czescl maszyn zgloszony
do ochrony w roku 2012,

- decyzje warunkowa o udzielenlu patentu na wynalazek pt. Sposéb regeneracji | zwiekszenia trwafosci kot
w transporcle szynowym zgtoszony do ochrony w roku 2012,

- decyzle warunkows o udzieleniu patentu na wynalazek pt. Sposdb regenerac]i | zwlekszenla trwafosc! k6t
w transporcie szynowym przy uZyciu napawania zgtoszony do ochrony w roku 2012,

- decyzje o odmowle udzielenla prawa ochronnego na wzdér uiytkowy pt. Rozfozd tordw zgloszony
do ochrony Jako wynalazek w roku 2008, w roku 2015 przeprowadzono konwersje zgtoszenia na wzér
ufytkowy,

- decyzle o odmowie udzielenia prawa ochronnego na wzér uytkowy pt. Platerowany element odbierajgcy
clepio zgtoszony do ochrony jako wynalazek w roku 2012, w roku 2016 przeprowadzono konwersje
zptoszenla na wzér uzytkowy.

W roku 2017 zgtoszono do ochrony kolejne dwa znaki towarowe, w tym — nowy logotyp Spétki, na ktéry UPRP
16.02.2018 roku udzielit warunkowe] decyz|i o udzielenlu ochrony.

Na dziefi 31.12.2017 roku | na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Urzedzie Patentowym RP toczg
sle 4 postepowanla w sprawie udzielenia ochrony patentowe] na wynalazki {1 wnlosek zostat zgloszony w 2014
roku a pozostate — w 2012) i jedno na ochrone znaku towarowego. Natomlast w Europejskim Urzedzie
Patentowym toczac sie 2 postepowania w sprawle udzlelenla ochrony patentowe] na wynalazkl zgtoszone
do ochrony w 2013 roku.

Zakres ochrony miedzynarodowej zgtoszeri zostat w 2017 roku znacznle cgraniczony w zwliazku z brakiem
komercylnego uzasadnlenla ponoszenia dodatkowych nakladéw | dalszego prowadzenia faz krajowych
wybranych miedzynarodowych zgtoszeri patentowych.

VI Informacje o aktualne] | przewldywane] sytuac]l finansowe].

1. Podstawowe wielkoécl ekonomiczno-finansowe

W roku obrotowym 2017 praychody Spdétki ze sprzedady | 2réwnane z nimi wyniosty 18.696 tys. zt i byly niisze
0 9,7% w poréwnaniu 2z roklem 2016.

Koszty dziatalnodci operacyjnej wyniosty w roku 2017 — 32.566 tys. zt | byly o 3,7% wyisze w poréwnaniu
z kwota tych kosztédw w 2016 roku.

Strata z dziatalno$cl operacyjnej wyniosta w 2017 roku -10.591 tys. zt | byta o 25,5% wy2sza niz w roku 2016,
natomiast strata netto wynlosta w roku 2017 -11.404 tys. zi | byta o 35,6% nlz w roku 2016.

2. Qgena zarzadzania zasobami finansowyml

Oceny zarzadzania zasobami finansowyml Spétki za okres od 1 stycznla do 31 grudnla 2017 roku dokonano
na podstawle analizy gtéwnych obszaréw okreélajacych kondycje finansows.

Qcena rentownoscl

Analiza rentownoscl zostata dokonana w oparclu o nize] zdefiniowane wskaZniki:

- maria zysku na sprzedaiy — stosunek zysku na sprzedaiy do przychoddw ze sprzedaiy. WskaZnlk ten stuly
do oceny efektywnoéci podstawowej dziatalnocl Spéiki,

- maria zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedaly. WskaZnik ten stuky
do oceny efektywnoéci dziatalnoscl operacyjnej Spétki,

- rentowno$t sprzeda?y brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddw ze sprzedaiy.
Wskainlk ten stuzy do cceny efektywnoscl dzlatalnos$cl Spétkl z uwzglednlenlem wyniku oslggnigtego
na operacjach finansowych,

- rentowno$t sprzedaity netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedaiy. Wskaénik ten stuzy
do oceny efektywnoéci catej dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke,

- rentownos$¢ kapitatu wiasnego {ROE) — stosunek zysku netto do $rednlej warto$cl kapltatéw wiasnych bez
zysku roku bieigcego. Wskaénik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka w przeliczeniu na kaida
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totéwke kapitatéw wiasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety,

- stopa zwrotu z aktywdw (ROA} - stosunek zysku netto do éredniej wartosci aktywdw. Wskasnik ten
pokazuje, Jaki zysk netto wypracowule Spétka w przeliczeniu na kaida ztotéwke aktywéw posiadanych
w okresie, w ktérym zysk ten zostat oslagniety.

Wskasnlki rentownoci 2013 2004 | 2015 | 2016 | 2017
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. z}) 5317 | 3563 | 1361 | -10.704 | -13.870
‘Marza zysku na sprzedazy i 017 011 004 052| 074
_Zysk (strata) operacyjny (tys. zt) 6.638 | 5.818 | 4.155 -8.441 | -10.591 |
Marta zysku operacyjnego 021 | 017 011 041 0.57 |
Zysk (strata) brutto (tys. z8) 6.165 5527 |  3.766 | 9.096 | -11.329
Rentownos$¢ sprzedaiy brutto | 0.19 016 010 0.44 -0.61
Zysk (strata) netto {tys. zt) 4.934 4.428 3.028 -8.408 -11.404
Rentownoé¢ sprzedaiy netto 015 0,13 008 041 0,61
Stopa zwrotu z kapitatu whasnego (ROE) 0,16 013 008 -0,20 0,44
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 0,07 0.07 004 | .12 021

Na pogorszenie wskaZnlkéw rentownoscl mialy wptyw: spadek przychodéw wynikajacy w znacznej mierze ze
zmniejszenla naktadéw na remonty | inwestycje w sektorze energetyki zawodowe], obnizenle marzowoécl dla
zleceri zwigzanych z energetyky a takie dodatkowe koszty zwlgzane z naprawami gwarancyjnymi. Ponadto
spétka ponlosta znaczace koszty zwiqzane z reorganizacja, w efekcie czego rok 2017 przynidst pogorszenie
wynikéw, co Jest typowe dla pierwszego roku prowadzonej reorganizac]l.

Analiza ptynnosci i zadiutenl

Oceny ptynnoscl | zadtuZenla dokonano w oparciu o wskaZniki:

- Plynnos¢ bieigca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
do zobowigzah krétkoterminowych. WskaZnik ten obrazuje zdolnoéé Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzari z majgtku obrotowego,

- plynno$¢é szybka - stosunek sumy Inwestyc)l krétkoterminowych 1 naleznoscl krétkoterminowych
do zobowiazah krétkoterminowych. WskaZnik ten obrazuje zdolnoéé Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan w krotkim czasle za pomocg aktywdéw o wysokim stopnlu ptynnoéci,

- wskainik zadtuzenia ogétem — stosunek zobowiazari ogétem do sumy bllansowej. WskaZntk ten cbrazuje
udziat zewnetrznych frédet w finansowanlu dziatalnoscl Spétki,

- pokrycle zadiuzenla kapitatem wiasnym - stosunek zobowlazar ogétem do kapitatéw wiasnych,

- wskafnik zobowlazari krétkoterminowych do kapitatu wiasnego - stosunek zobowlazan krétkoterminowych
do kapitatu wiasnego,

- wskaZnlk zobowiqzari dtugoterminowych do kapltatu wiasnego - stosunek zobowlazaih diugoterminowych
do kapltatu wtasnego.

| WskaZnikl plynnosci | zadiuienia 2013 2014 2015 | 2016 2017

| Plynno$¢ blezgca | 218 165 352 0.49 0.22

_Plynnogé szybka 168 121 2,50 023 011 |
Wskaznik zadtuzenia ogétem 0,48 0,40 048| 052 ] 0,52
WskaZnik zobowizzali do kapitatu 092 067 | 093 109 | 107
WskaZnik zobowljzarh krétkoterminowych 0,24 0,14 0,09 | 0,42 0,57

| do kapitatu wiasnego | |
WskaZnik zobowigzart diugoterminowych | 0,07 0,03 0,44 0,17 0,02
do kapitatu whasnego | | ) I

Pogorszenie wskaZnikéw plynnosci | zadtuzenia wynlka z odnotowane straty ze wzgledu na mniej korzystna niz
w latach poprzednich konlunkture na rynku, istotne koszty prowadzone] reorganizacjl Spétki oraz znaczace
koszty Inwestowania w rozwd) sprzedaly. Gorsze wyniki spowodowaly obnitenie potencjatu kredytowego
Jednostk,

Analiza bilansu
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Strukturo aktywdw
! Warto$é (tys., =i} Struktura
I I ..... —

j__Svemseenians 31122016 | 31122017 | 31122036 | 31.12.2017
Majatek trwaty 56.687 28.717 82% 90%

| Majatek obrotowy 12367 5.585 18% | 10%
Suma aktywéw 69.054 54.302 100% | 100%

2016 2017

Bilans Spétkl zamknat sie w roku 2017 sumg 54.302 tys. 2t co stanowl spadek wzgledem roku poprzedniego
0 21,4%. W aktywach dominowaty na konlec roku 2017 aktywa trwate, ktére stanowlty 909 catosct aktywdw
(o 8% wlece] niz w roku 2016).

Struktura pasywiéw
Wartos€ (tys. 2f) Struktura
Wyszczegdinienie 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Kapitat wtashy 32.973 26.129 48% 48%
Rezerwy 2.163 2.391 3% 5%
Zobowlizanla diugoterminowe 5.528 547 8% 1%
Zobowlazanla krétkoterminowe 13.928 14.851 20% 27%
Rozliczenia miedzyokresowe 14.461 10.384 21% 19%
Suma pasywow 69.054 54.302 100% 100%
2016 2017
B iaphat whseny
 Rezavesy
o Zebowigsanle
diugoterminows
U Zabowigsania
Tebthatarminmve
M Roslicsanis
% smigzyeiresowe 1% o

W poréwnaniu do roku poprzedniego w 2017 roku kapitat wiasny obniiyt sie o 20,8%. Zobowiazania
dtugoterminowe spadly o0 90% w zwlgzku ze spadkiem poziomu kredytéw dfugoterminowych. Zobowlazanla
krétkoterminowe wzrosty o 6,6%. Poziom rezerw wzrdst o 10,6% w zwigzku z utworzeniem rezerwy na przyszte
koszty zwlgzane z optatami za ustugl agencyjne, wynalazkl | patenty oraz koszty napraw gwarancyjnych.

3. i ni r [ ke 18
Powotany w dnlach 04.05.2018r. oraz 16.05.2018r. przez Rade Nadzorcza nowy Zarzad po szczegétowej analizie

aktualnej sytuacji Spétki podjat decyzje o przygotowaniu | wdroeniu Programu naprawczego dla Spétkl.
13
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Program naprawczy bedzie oplerat sle na szerokim spektrum dziatari restrukturyzacylnych:

a)

d)

e)

W obszarze dziatari zwigzanych z strukturg organizacyjna | zarzadzanlem kapitatem ludzkim {HR)
planuje sie:

zmiane struktury organizacyjne] pod katem poprawy efektywno$cl wykorzystania zasobéw kadrowych,
obnitenle kosztéw wynagrodzeri poprzez m.in. wprowadzenle nowego systemu wynagradzania |
premlowania,

opracowanie nowego systemu motywujgcego do pozyskiwanla nowych i rentownych zlecer,

poprawe jako$ci wykonywanych ustug,

decentralizacje systemu zarzadzania wraz z przejeciem odpowledzialnosc,

opracowanie | wdroZenle systemu oceny i rozwoju pracownikéw,

wprowadzenie nowych procedur porzadkujgcych zasady dziatania.

W zakresie dziafari reorganizacyjnych w obszarze sprzedaiy, rynkdw | praduktéw zaktada sie:
Intensyfikacje dzlatari majacych na celu wejécle w nowe sektory rynku,

poszerzenie oferty w sektorze energetycznym z wykorzystaniem referencjl uzyskanych w ramach
dostarczanych temu sektorowl rozwigzan,

wzrost przychoddw,

efektywne pozyskiwanie wiedzy o rynku i konkurencjl poprzez dziatania marketingowe,

wprowadzenle skutecznego systemu motywac]l w pozyskiwaniu zlecen,

zmiane struktury portfela zleceri (zwigkszenie skall | wartosci pozyskiwanych zleceri)

pozyskanie nowych kooperantéw | partnerdw, w szczegdlnoéci — branzowych,

renegocjacje | zawarcle uméw agencyjnych, ukierunkowanych na pozyskanle zyskownych zlecefi.

W obszarze poprawy efektywnoscl wykorzystania majatku Spétki planuje sie:

sporzadzenle analizy majatku pod katem stworzenia dobrego produktu | zaoferowanla go na rynku po
atrakcyjnej cenie,

analize wiasnosci przemystowe] pod katem wykorzystanla wypracowanych rozwigzan do pozyskania
dodatkowych przychodéw oraz potrzeby utrzymywania ochrony nlewykorzystywanych praw
ochronnych,

wdrotenle ciggtego procesu weryfikacji efektywnego wykorzystania majatku trwatego Spétki
{obclazenie pracg).

w obszarze redukcji kosztéw konieczne dziatanla to:

obniika kosztéw operacyjnych w relacjl do 2017 roku,

sprzeda nlewykorzystywanego majgtku — maszyny i urzadzenla,
poprawa rotac]l materiatéw w magazynie.

W obszarze poprawy ptynnoéci planuje sie:

podjecle negocjacji z Instytucjaml finansujacymi w zakresie zmiany harmonogramu sptat na kolejne
lata, bad# zmiany struktury finansowania,

pozyskanie dodatkowego finansowanla (po2yczka, obligacje, emisja akgiji itp.),

obni¢enie poziomu zapaséw poprzez prowadzenie statej anallzy zapaséw, okreslenle wskaZnikéw
rotac)l dla kaidej z grup materiatowych, wprowadzenie zasady Just in time, wdroZenie nowych zasad
ustalania pozioméw strategicznych,

renegocjacje uméw zakupowych i pozyskanie nowych dostawcéow,

dziatania na rzecz poszerzenla molliwosci pozyskania ubezpieczeniowych | bankowych gwarancji
naletytego wykonania zlecei co pozwoll na 2abezpieczenie motliwosci realizacji kontraktéw | poprawe
ptynnoscl finansowej.

Zarzad Spditki wierzy, te plerwsze efekty podjetych dziatari powinny byé widoczne jui pod koniec 2018r. a
znaczaca poprawa parametréw finansowych powinna nastapi¢ w roku 2019,
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VIl Pozostate informacje.

1. Opis Istotnych czynnikéw ka | zagroferi

a) Ryzyko zwigzane z nasilenlem slg dziataii konkurencyjnych

Plasma SYSTEM S.A. prowadz| dzliatalnos¢ w braniy charakteryzujacej sie stopniowo rosnaca kenkurencyjnoécig
na rynku polskim. Spétka, aby unlezalezni¢ sle od wptywu konkurencji opracowata i wprowadzita na rynek
wtasne chronlone rozwigzanla dla energetyki, hutnlctwa, transportu szynowego | gérnictwa. Spétka nie ma
wplywu na dziatania podejmowane przez konkurentéw z braniy, moze jednak utrzymaé i umacniaé swojg
dotychczasowq pozycje narynku, wykorzystujgc przewage technologiczna oparta na wiasnych chronionych
rozwlazaniach, wieloletnie doswladczenle, zaufanle kilentéw oraz wysokg jakoéé oferowanych towardw i ustug.

Gléwnym! konkurentami Spétki na rynku sa:

Firmy Flame Spray SpA z Wioch, Oerlikon Metco Europe Oddziat w Polsce ze Szwajcarii oraz Messer Eutectic
Castolin Sp. z 0.0. - liderzy $wiatowl w dzledzinie natryskéw clepinych. Posiadajg swoje przedstawiclelstwa
wwielu kraJach i operuja na rynku globalnym, wywodza sie z przemysfu lotniczego | kosmicznego. Firmy
posiadajq wieloletnie tradycje | dysponujg najbardzie] zaawansowana technologia.

Pratt & Whitney Rzeszdw S.A. (dawny WSK PZL-Rzeszéw S.A.) jest polska firmg posiadajaca najwigksze tradycje
w dzledzinle natryskéw clepinych. Specfalizuje sl w obstudze przemysfu lotniczego | nie konkuruje swoja oferta
na rynku ze Spéika.

FIRMA RESURS Andrze] Radziszewskl, prowadzl dzlatalnoé¢ od 1988, jest firma rodzinng rozpoznawang na rynku
w kraju | za granicg, systematycznie poszerzajjca swog oferte o nowe technologle.

Firma CERTECH z Blelska-Blatej specjalizuje sie w natrysku plazmowym, ale $wiadczy ustugl gtéwnie dla spéiki-
matki | podobnie Jak RESURS dysponuje znacznle mnlejszymi moéliwosciami niz Plasma SYSTEM S.A.

Inni konkurenci: TSC Thermal Spray & Coating Krzysztof Szymasiski, RADMET Michat Szpak, Centrum Badawcze
Powlok Ochronnych CEBAPC Sp. 2 0.0, PPHU MWS Metal Welding Service, PNC $.C. Natryskiwanie Clepine
Powtok, Metal Expert Sp. z 0.0. Sp.J.

Trzeba réwnle: zauwazy¢, I znaczna czesé 2 wymienlonych firm dziatajacych w Polsce:
¢ nle konkuruje swojq oferta na rynku ze Spétka stosujac technologie wytacznie we wiasnym procesie
produkcyjnym,
stosuje klasyczne technologie natrysku cieplnego,
nle dysponuje technologiami laserowymi,
posiada znacznie mniejszy potencjal wytwdrczy niz Plasma SYSTEM S.A,,
nie posiada wilasnego zaplecza B+R, nie prowadzi badar,
$wiadczy ustugi gtéwnie dla spdtek z wtasnej grupy kaplitatowe],
nie posiada konkurencyjnych chronionych technologii i aplikacji.

Konkurencji dysponujacy technologiami laserowymi: Fermot S.A., LaserTec Sp. z 0.0., LaserStar Sp. z o.0. sp.k,,
InCoat Sp. z 0.0., HVOF Technika Sp. 2 0.0. — posiadajg mniejszy potencjat wytwdrczy | na ogdt specjalizuja sie
w konkretnych ustugach realizowanych okreélonymi typami urzgdzeri laserowych.

Reallzowana strategla Plasma SYSTEM S.A. umoiliwia minimalizacle ryzyka kenkurencli poprzez budowanle
sline] pozycji w obszarach charakteryzujgcych sie niska konkurencyjnoscia.

b) Ryzyko zwlazane z sytuac)y makroekonomiczng Polski

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce, w szczegdinosci na uzaleznienle poziomu inwestycji w sektorze
energetycznym od warunkdw politycznych stanowi powaine ryzyko dla dziatalnoscl Spétki, czego dowodem Jest
znaczne obnizenle pozlomu przychoddw od 2016 roku jako efekt utrzymujacej sie stagnacji na rynku energetyki
zawodowe].

W celu minimalizacji tego ryzyka Zarzad intensyflkuje dziatania promocyjne | marketingowe w innych obszarach
rynku w kraju | za granicg, takie jak m.in. uczestnictwo w licznych targach, konferencjach, zawieranle nowych
umdw agencyjnych z przedstawicielaml handlowymi, co ma na celu spopularyzowanie oferty i dziatalnogci
Spétki na szerokim polu. Oferta Spétkl Jest odpowledzig na naturalne datenie przedsiebiorstw do budowania

przewagl konkurencyjnej opartej o Jakos$é produktu | niskie koszty wytwarzanla. Koniunktura pozwala na
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wprowadzanie Innowacyjnych, jednak stosunkowo drogich rozwiazar, jakle proponuje Spétka przy produkeji
wysokle] Jakoscl | trwato$cl elementéw maszyn i urzadzeri o bardzo wysokich parametrach eksploatacyjnych i
ponad standardowe] niezawodnoécl. Dekonlunktura zmusza klientéw do szukania rozwigzan, ktére generuja
ewidentne oszczednoscl. Spétka tworzy w oparclu o strategle zblizenia technologii do rynku wiezl kooperacyjne
ze stablinyml matymi | $redniml przedsigblorstwami, dla ktérych oferta Spétki zwigksza Ich wiasng
konkurencyjno$é. W przypadku duiych odblorcéw — Jak energetyka zawodowa, hutnictwo, gérnictwo
I kolejnictwo — to wiasnie unlkalna oferta Plasma SYSTEM S.A. ma decydujacy wplyw na ograniczenle ryzyka.
Zgadnle z przyjeta strategiy, intensywne dzlatania w zakresie dywersyfikacji rynkéw sprzedaty i zwlekszenia
udziatu rynkéw zagranicznych powinny przynleéé znaczace efekty w najblizszych latach.

€) Ryzyko zwigzane z regulacjaml prawnyml

Zagrozeniem dla dzlatalnosci Spétki s zmienlajqce sie przepisy prawne lub rézne ich Interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, w tym prawa spdtek handlowych, prawa pracy | ubezpleczeri spotecznych | prawa
regulujacego funkcjonowanie spétek publicznych moga zmlerzaé w kierunku negatywnie oddzlatujgcym
na dzlatalnoé¢ Spétkl. Zmiany prawa polsklego zwigzane z dostosowanlem przeplséw do regulag)l unljnych
mogq mie¢ powainy wplyw na otoczenle prawne dziatalnoéci gospodarcze], w tym dziatalnodci Spétki. Welscie
w lycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacjl, moze wigzaé sie z problemami
Interpretacyjnymi, nieJednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanyml przez
organy administracji publicznej itd.

Z drugiej strony regulacje prawne dotyczace ochrony Srodowiska (zaostrzenie standardéw emisyjnych NO, SOz
I pyléw) oraz bezpleczeristwo transportu szynowego (eliminacja obreczowania két na rzecz stosowania
monoblokdéw) wytwarzajj silne zapotrzebowanie na Innowacyjne produkty Spétki.

d) Ryzyko zwlgzane z zasobami ludzkimi

Ze wzgledu na specyfike dzlatalnoéct w obszarze zaawansowanych technologli inzynierll powlerzchni konleczne
s3 wysokle kwallflkacje | umiejetnoscl pracownikéw. Istnlele ryzyko zwigzane z odejéclem kluczowych
pracownlkéw - zaréwno wykwalifikowane] kadry menedferskiej Spétki, Jak i kadry doswladczonych
pracownlkéw zatrudnionych bezposrednio w obszarze produkeji. Utrata tych pracownlkéw mogtaby
spowodowaé czasowq dezorganizacje dziatalnoscl Spétki, przyczyniajac sie do przejéciowego pogorszenia je
sytuacji ekonomiczno-finansowe]. Zarzad Spétki minimalizuje wystgpienie tego ryzyka poprzez elastyczng
polityke warunkdéw zatrudnlenia | pfac oraz indywldualne systemy motywacyjne dla wszystkich pracownikéw.
WdroZenie zasad Lean Manufacturing tworzy przyjazne | efektywne $§rodowisko pracy | w ten sposéb stara sie
eliminowac wlekszo$¢ ryzyk zwigzanych z utratg kluczowych pracownikéw.

@) Ryzyko zwigzane z sezonowoéclg sprzedaiy

Ze wzgledu na fakt, iz gtéwnymi odblorcaml produktéw i ustug Plasma SYSTEM S.A. (ponad 60 % przychoddw)
sq flrmy zwigzane z brany energetyczng {producencli urzadzeri energetycznych | energetyka zawodowa)
wystepule pewna sezonowod¢ sprzedaiy. Okres realizac)i gtéwnych inwestyci w energetyce to kwiecles-
listopad natomiast w pozostalych miesigcach wartos¢ zleceri w tym obszarze spada. Spadek sprzedazy bedzle
réwnowatony dzigki statemu wzrostowi zapotrzebowania na ustugi Spétki w innych branzach — giéwnle
przemyst maszynowy, ale te: - hutnictwo, gérnictwo, przemyst samochodowy, chemiczny, paplerniczy
i drukarskl. Réwnlez w braniy energetycznej zaczyna slg obserwowaé bardzie] réwnomierne zapotrzebowanie
na ustugl w skall roku zwigzane ze zmilang struktury zapotrzebowania na energie elektryczng. Wprowadzenie
strategii zblizenia technologil do rynku i podejmowanle w ramach outsourcingu opartego o technologle
laserowe produkcji seryjnej dla nowych kilentéw ma unlezaleini¢ Spétke od sezonowoécl | wahai popytu
na poszczegdinych rynkach oraz zapewni¢ ustabilizowane regularne przychody.

W chwili obecne] | w najblizszych latach gtéwnym rynklem dla produktéw Spétki bedzie branza energetyczna —
w kraju jak | za granicy, a w szczegblnoscl elektrownte, elektrocieptownie | spalarnie odpadéw oraz firmy
produkujace kotly | Inne urzgdzenla energetyczne. Spétka prowadzi réwnie: Intensywne dzlatania
marketingowe w branzy hutniczej, mechanicznej, wydobywcze] | chemiczne] oraz transporcie szynowym.
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f) Ryzyko zwiazane z ekspansjy na rynkl zagraniczne

Spéfka dziatata do te] pory giéwnlie na rynku krajowym, natomlast w 2017 roku rozpoczeta intensywne dziatania
w celu wejcia na rynki zagraniczne z ofertq dla energetykl, termicznego przetwarzania odpadéw i kolejnictwa.
Ze wzgledu na mniejsze do$wladczenle Spétki w $wiadczenlu ushig na rynkach zagranicznych moze zaistnie¢
sytuacja poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze wsparciem te] sprzedaty, badanlem rynku czy innych
dziatarh marketingowych. Nie Jest wykiuczona sytuacja, w ktdrej zalstniejg teZ inne nieprzewldziane sytuacje
w czasle uruchamiania dziatainodcl na rynkach zagranicznych. Zarzad Spdtkl stara sie ograniczy¢ to ryzyko
poprzez szczegétowe | wnikliwe badania rynku oraz nawlgzanie wspétpracy na zasadzie uméw agencyjnych
z przedslebiorcami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych. Ponadto Plasma SYSTEM S.A. poslada patent
amerykariski oraz europejski chroniony w 6 krajach na koto kolejowe, patent europejskl na technologie
wykonywanla warstwy ochronne] na ekranach kottdw energetycznych (walidowany w 5 krajach) i oczekuje
przyznanla patentdw na kolejne rozwlgzania zgtoszone do ochrony.

g) Ryzyko technologiczne (zwlgzane z przerwaml w procesle produlkc)f)

W przypadku awarll, zniszczenia lub utraty niektérych urzadzeri niezbednych w dziatalnodcl Spétkl moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcjl, a w konsekwenc)l do nleterminowego reallzowania zleceri klientéw.
Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opéénienia w realizacji zamdwileri, skutkowaé moie utraty czescl
zaméwien, a zatem obnizeniem wynikéw finansowych Spétki. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu
na fachowa obsluge urzadze’ przez wykwallfikowanych pracownikéw oraz state przeglady techniczne
i niezbedne remonty nadzorowzne | reallzowane przez pracownlkéw Dzlatu Utrzymania Ruchu | Infrastruktury
oraz specjalistyczny serwis takich firm jak ABB czy Fanuc. Ponadto najistotniejsze urzgdzenia do prowadzenia
natrysku clepinege sy zdublowane, aby uniknaé nieprzewidzianych przestojéw. Majatek trwaty Spdtki Jest
ubezpieczony od ryzyka ubytku Izniszczenia a znaczace dla produkeji urzadzenla objete sg ochrong
gwarancyjng producentéw. W celu minimalizacjl ryzyka Spétika stosuje rozwigzania technlczne optymallzujace
proces produkc)l | pozwalajgce na eliminacje niekorzystnych zdarzeri (m.ln. system monitoringu, instalacje
klimatyzacyjna, wentylacyjna, filtrujaco-odpylajaca oraz gazéw technicznych). WdroZenie Lean Manufacturing
a zwtaszcza TPM znaczaco ogranicza ryzyko, o ktérym mowa powyiej.

h) Ryzyko zwiazane z ochrong praw wiasnoscl Intelektualne] | przemystowe] Spétki

Dziatalnoé¢ Spétki w zakresie inzynieril warstwy wierzchniej opiera sie na wykorzystaniu Innowacyjnych
technologll, objetych lub zgtoszonych do ochrony patentowe]. Istnleje ryzyko, e Spiétka nie bedzie w stanie
skutecznie przeciwdzlataé nieuprawnionemu korzystaniu z jego praw wiasnosci intelektualnej i przemystowe)
przez podmioty nleupowaznione {np. nielegalne wykorzystanie know-how czy tajemnicy handlowe] Spétkl przez
kontrahenta lub bylego pracownika). Naruszenle przez podmioty trzecle praw Plasma SYSTEM S.A. mogtoby
negatywnie wplyngé na jego sytuacje finansowg poprzez pogorszente pozycji konkurencyjnej czy konieczno$é
ponlesienia wysokich kosztéw obstugi prawne].

W celu minimalizowania ryzyka naruszenla taJemnic | Informacji poufnych dotyczacych know-how Spdétki,
pracownikéw Emitenta obowligzuje przestrzeganie tajemnicy firmy, a kontrahenc! podpisujq stosowne klauzule
poufnoscl. Spdtka na biezaco zgtasza do ochrony patentowe] wynalazki, wzory uzytkowe | znaki towarowe,
ktére powstaja w ramach prowadzone| dzlatalno$ci badawczo-rozwojowe).

) Ryzyko zwligzane z niesplacalnosciq nale2noécl od odblorcéw

Dzlatalnoé¢ Spétki jest obarczona nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscig naleznoéci.

Naturalny rynek Spétki to sprawnle dziatajace nowoczesne przedsieblorstwa znajdujace sie w dobrej sytuac]i
finansowej. Dostarczana w ramach reallzowane} mis]l Plasma SYSTEM S.A. ,wartos¢ dodana” przyczynia sig
do dalszej poprawy lch sytuacji. Wdrozono wewnetrzne procedury windykacy|ne, skutkiem czego w roku 2017
przeprowadzono 3 postepowania sagdowe | 1 egzekucyjne zwigzanych z nlesptaconymi naleznosciami, wszystkle
zakoriczyly sie odzyskanlem naleinoscl a fgczna kwota przedmiotu sporu nie przekroczyta 0,5% wartosci
przychoddw.

]} Ryzyko 2wigzane 2 zapasami

W zwlazku ze specyficznym typem materialéw i czasem oczekiwania na dostawe (gléwnie materiaty z zagranicy)

wymagane jest utrzymywanle zapasu magazynowege petnego asortymentu materiatéw do natryskiwania
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powtok (proszki, druty), a takie odpowlednie planowanie zakupéw. Zapasy materiatéw do natrysku s3
konieczne, aby Spétka mogta szybko reagowaé na potrzeby klientéw, co zapewnia Istotng przewage
nad konkurenc]g w przypadku pojawienia sie potrzeby realizac]l zleceri awaryjnych. Zapasy nle sq naratone
na utrate wartoéci zwigzana z krétkim terminem przydatnoséci a takie z dziatanlem czynnikéw losowych. W celu
minimalizacjl ryzyka Dzlat Zakupéw poszukufe nowych dostawcéw, alternatywnych materiatéw
oraz optymalizuje terminy dostaw.

k) Ryzyko utraty zaufanla odblorcéw

Ryzyko takie jest niewlelkie gdyz wprowadzenie produktéw przez Spétke na rynek poprzedzone jest
dtugotrwatyml testaml eksploatacyjnymi | badanlami w Jednostkach naukowych. Dowodem zaufanla Klientéw
i zadowolenla ze Swladczonych ustug sg przede wszystkim kolejne zlecenia Iokowane przez nich w Spéice, Jak
réwniei szeroki katalog wystawionych listéw referencyjnych.

I} Ryzyko zwlagzane z utratg ptynnodd

Specyfika podstawowego obszaru przychoddw Spétki - energetyki zawodowej, polegajaca na realizacji przede
wszystkim duiych kontraktéw z odroczonyml terminami pfatnosci powoduje konlecznosé pozyskanla
finansowania bieace] dzlatalnoscl szczegéinie w okresach pomiedzy ich reallzacla. Spétka podejmuje dzlatania
w zakresie pozyskiwania zaliczek od kontrahentdéw, zawarta porozumienie z bankami w sprawle restrukturyzacji
zadfulenia (m.in. zawieszono do 11.12.2018r. wykonanie przez Spdtke zobowlazaih wynikajacych z uméw
kredytowych) oraz pozyskatfa dodatkowe finansowanie poprzez przeprowadzenie emisji akcji serii E.

Zarzad podjat dzlatanla restrukturyzacylne, majgcych na celu Iintensyfikacje dziafarh sprzedatowych oraz
optymalizacje kosztdw dzlatalnodci Spétki, jak réwnie podjat prace nad diugoterminowsa strategly Spétki
majacg na celu systematyczng poprawe pozycji Spétkl na rynku krajowym, Jak | wypracowanie pozyc|l
na rynkach zagranicznych co spowoduje w sposéb trwaly poprawe sytuac|l ekonomiczne] jednostki.

m) Ryzyko zwigzane z finansowanlem kredytowym

Spdtka korzysta z kredytéw bankowych — inwestycyinych | obrotowych w trzech bankach: BOS S.A., ING Bank
$laski S.A. oraz Banku Handlowym S.A. W grudniu 2017 roku zostato zawarte porozumienie z wszystkiml trzema
bankami oraz PLASMA MBO SP. z 0.0. w sprawie restrukturyzacji zadtuZenia, zgodnie z ktérym ustalony zostat
do dnia 11.12.2018 roku okres zawieszenia wykonania przez Spétke zobowigzan wynlkajacych z uméw
kredytowych — spfaty rat kredytéw. W przypadku naruszenia przez Spétke okredlonych w Porozumieniu
obowigzkdéw sprawozdawczych i informacyjnych istnieje ryzyko jego wypowledzenia. W celu ograniczenla tego
ryzyka Spétka wprowadzifa wewnetrzne procedury postepowania zapewnlajgce realizacje postanowiefi
Porozumienia.

n) Ryzyko zwigzane z sig przetargows dostawcéw oraz uzaleznienlem Spéiki od Istotnych dostawcéw
materlatéw do natrysku oraz producentéw gazéw technicznych

Gtéwnymi dostawcami materiatéw do natrysku w regionle s3 firmy: Flame Spray Technologles oraz Oerlikon
Metco. Spétka wspéipracuje réwniez z dostawcami i producentami materiatéw dziatajacymi na rynku
europejskim, takiml jak m.in. H.C.Starck, Thermico, Béhler Uddeholm, BENDAM, SURTECH, KOS-Technika.
Polski rynek natryskiwania ciepinego jest widziany przez dostawcéw jako perspektywliczny | sq zainteresowanl
lokowaniem na nim swoich materlatéw. Spdtka utrzymuje dobre kontakty ze wszystkimi gléwnymi oferentami
testujac ich materialy | rozpoznajac mozliwoscl stosowania zamiennikéw, dlatego w przypadku podjecia przez
ktérego$ z dostawcéw decyzfi o podniesleniu cen w celu wymuszenia wzrostu ceny produktu finalnego
i rozpoczecia $wiadczenla wiasnych ustug istnieje moiliwo$é skorzystania z alternatywnych Zrédet
zaopatrzenla zaréwno kraJowych, Jak 1 zagranicznych, poniewat lloscl odbierane przez Spétke jako najwigkszego
odblorce na polskim rynku stanowig interesujacy wolumen sprzedaty dla dostawcdw. Natomiast zaréwno
rynek gazéw technicznych, jak | rynek materiatéw na potrzeby technologli laserowych s3 od wielu lat rynkami
w petni konkurencyjnyml.

©) Ryzyko zwigzane z wydtuionym okresem gwarancyjnym

Spétka ze wzgledu na specyflke zastosowania oferowanych powlck ochronnych dia energetyki zawodowe]
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zapewnla kllentom wydtuione okresy gwaranc)l (10-letnle). Spétka podejmuje dziatanla w zakresle
minimalizac]l ryzyka zwigzanego ze zgloszeniem przez klientéw roszczeft zwigzanych z odpowiedzialnoscia
ztytulu gwaranc)i, przeprowadzajac testy eksploatacyjne i badania powlok we wlasnym zakresie
i w jednostkach naukowo-badawczych. W przypadku zleced dla energetyki zawodowej Spétka korzysta
z gwarancji ubezpieczeniowych naletytego usuniecia wad i usterek. Spétka posiada réwnle: ubezpieczenie
w zakresie odpowledzialnoécl cywlineg] z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Struktyra sprzedajy

| 2016 2017

@ Uslegl dla mergutykt -
wlshgl ot
HVslugl dia praesnywi wmm
Emsms
Wtishagl din atnkcturs,
@ Using)dla hutnktws,
mum rmepeta| gl
Ponitale
i Porostule

W roku 2017 zmniejszyt sie 0 10% w stosunku do roku 2016 udziat wartosci zlecen $wiadczonych dla energetyki
zawodowej w ogbinej wartodci sprzedaky Spdtki, co jest efektem przede wszystkim spadku wolumenu zlecert
ztego sektora (o0 19% w stosunku do roku 2016) zwiazanege ze znacznym zmniejszeniem wydatkéw
na remonty i Inwestycje ze strony kllentéw Spdtki. Zwiekszyt sie natomiast o 8% udziat wartodci zleceri
fwiadczonych dla odblorcéw z obszaru przemysiu maszynowego, giéwnie w zwigzku ze wzrostem wartoéci
zlecerh z tego obszaru o 34% w stosunku do roku 2016

3. rmacja o zaclagnil kredytach | rancjach ban

Zobowigzania bankowe w tym: kredyty bankowe | uzyskane limity.

W roku 2017 Spétka korzystata z kredytéw zaclagnietych w latach poprzednich:

- do 06.03.2017r. roku korzystata z kredytu w rachunku bieiacym w wysokoscl 741.600,00 =zt
z przeznaczeniem na finansowanle bieacej dziatalnoéci w Banku Millenium S.A.;

- w Banku Ochrony Srodowiska S.A. — zgodnie z umowa linii wielocelowej z obowlazujgcego do 11.12.2018r.
limitu kredytowego 2 przeznaczenlem na finansowanie dziatalnoéci biezacej w wysokoéci 5.803.999,96 zf;

- w ING Banku Slaskim S.A. — zgodnle z umowg linli wieloproduktowej z obowliazujacego do 11.12.2018r.
limitu kredytowego do wysoko$cl 4.945.774,72 2t z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnoéci biezacej,
do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych | gwaranc]i bankowych;

- wING Banku Slgskim S.A. - umowa o kredyt ztotowy na finansowanle inwestyc]jl — pozostaty flimit kredytowy
w wysokosci 216.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup oraz adaptacje nieruchomoscl - hali produkcyjno-
magazynowej.

- w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — umowa o kredyt odnawialny na kwote 3.000.000,00 z
udostepniony do dnia 11.12.2018 roku z przeznaczeniem na finansowanie bieiace] dziatalnoécl.

Termin obowigzywania umdw kredytowych wynika z zawartego w grudniu porozumlenia z Bankiem
Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim 5.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz PLASMA
MBO sp. z 0.0. w sprawle restrukturyzac|i zadiuzenla Spéiki, zgodnle z ktdrym wiasnie do dnla 11.12.2018
roku ustalony zostat okres zawleszenla wykonanla przez Spétke zobowigzat wynikajacych zumédw
kredytowych. W okresie zawieszenia kaidy z powyiszych bankdéw jest uprawniony do wykonywania
uprawnieri przewidzianych wprost w Porozumieniu, natomiast Spétka jest zobowigzana do wykonania
wylacznie zobowigzarh przewidzianych postanowieniami Porozumienia. Restrukturyzacja zadtuienla
bankowego Spétkl ma na celu umoiliwlenle wdroZenia oraz realizacje przez Spétke dziatarh majaeych na celu
poprawe plynnosci finansowej Spétki oraz jej wynikéw finansowych.
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Gwarancje bankowe
Wedtug stanu na dzlefi 31 grudnia 2017 roku Spétka korzystata z nastepujacych gwaranc]l bankowych:
Data Termin
Lp. Rodza) umowy - bank Przedmlot gwaranc]i Wartosé udzlelenla obowlgzy-
wanla
- Bankowa gwarancja usunlecla )
Umowa o udzlelenie gwarancji
1. usunlecla wad | usterek -ING V0| usterekdoumowy 4460 e, 400 44 19022014 20.02.2018
Bank $igski S.A z Babcock Borsig Stelnmuller
) GmbH — koclof 11
I Bankowa gwarancja usuniecla
Umowa o udzielenie gwarancji
2. usunigcia wad | usterek - ING “’ad; “St:"’k d|° o |I| 60 272046,48 20.08.2014 04.08.2018
Bank $laski S.A. z Babcock Borsig Stelnmuller
GmbH - kociot 12
.. Bankowa gwarancja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji
3. usunlecla wad | usterek -ING 29! "“:"’" doumowy 4460 ., 57558 05.06.2015 07.07.2019
Bank $laski S.A z Babcock Borsig Steinmuller
o GmbH — koclot 9
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja Jakosci do
4. usuniecla wad | usterek -ING  umowy z Polimex Energetyka 173.181,61 30.08.2015 30.10.2018
Bank Slaski S.A. Sp. 2 0.0.
. Bankowa gwarancja usuniecla
Umowa o udzielenle gwarancji ]
5. usunlecia wad | usterek -ING 29 | usterek do umowy ¢I||460 317.508,69 12.11.2015 30.09.2019
Bank $laski S.A z Babcock Borsig Stelnmuller
T GmbH - koclot 10
Razem 1.345 774,80
Gwarancje ubezpleczeniowe

Wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2017 roku Spétka korzystata z nastepuacych gwaranc)i ubezpleczeniowych:

Lp. Wystawca

Przedmiot gwaranc]i

1 Generall TU S.A.

2 Generali TU S.A.

3 Generali TU S.A.

4 Generall TU S.A.

5 Generali TU S.A.

Ubezpieczeniowa gwarancja usunlecia
wad | usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A.

Ubezpleczeniowa gwarancja usuniecla
wad | usterek do umowy z GDF Suez
Energla Polska S.A. - Elektrownia
Potanlec

Ubezpleczeniowa gwarancja usunlecla
wad i usterek do umowy 2z GDF Suez
Energia Polska $S.A. - Elektrownla
Potaniec kociot nr 7

Ubezpieczenliowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energla Polska S.A. - Elektrownla
Potaniec kociot nr 2

Ubezpieczenlowa gwarancja usuniecia
wad | usterek do umowy z GDF Suez
Energla Polska S.A. - Elektrownla
Potaniec koclot nré

Wartos¢

Termin
obowigzy-
wanla

144.168,00

235.000,00

235.000,00

235.000,00

235.000,00

23.02.2013

27.02.2013

01.08.2013

21.11.2013

06.05.2014

10.03.2018

13.03.2018

14.08.2018

05.12.2018

20.05.2018
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Generali TU S.A.

STU Ergo Hestla S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

Generall TU S.A.

Generall TU S.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

Generell TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

ra Plasma System

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecla
wad | usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. ~
Elektrownia Rybnik kociot nr 8

Ubezpleczeniowa gwarancja usuniecia
wad | usterek do umowy z Remak-
Rozruch S.A. - Elektrownia Pgtnéw

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecla
wad 1 usterek do umowy 2z GDF Suez
Energla Polska S.A. - Elektrownia
Potanlec kocict nr 3

Ubezpleczeniowa gwarancja usuniecla
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energla Polska S.A. - Elektrownia
Potanlec kaciot nr 4

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
do umowy z Tauron Wytwarzanie S.A. -
Elektrownla taglsza

Ubezpieczeniowa gwarancja usunlecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. -
Elektrownia Rybnlk kociot nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancja jakoscl
do umowy z SBB Energy S.A. -
Elektroclepfownia Bedzin koclot nr 7

Z Ubezpieczeniowa gwarancja jakoscl
do umowy 2 Zaktady Remontowe
Energetykl S.A. - EDF Rybnik kociof nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancja usunlecia
wad | usterek do umowy z
Energotechnlka-Energorozruch S.A. -
Veolia K2 EC3

Ubezpleczenlowa gwarancja usuniecia
wad | usterek do umowy z TAURON
Whytwarzanie 5.A. — Elektrownia taziska

Ubezpleczeniowa gwarancja usuniecia
wad | usterek do umowy 2z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolla K1 EC3

Ubezpieczeniowa gwarancja usunlecia
wad 1 usterek do umowy z Polimex
Energetyka Sp. z 0.0.

Ubezpleczenlowa gwarancja jakosci
do umowy z SBB Energy S.A. -
Elektrocleptownla Bedzin koclot nr 6

Ubezpleczeniowa gwarancja usuniecia
wad | usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolla K2 EC4

Ubezpieczenlowa gwarancja usunlecia
wad | usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. -
Veolia K3 EC3

146.788,20

52.920,75

235.000,00

235.000,00

28.634,40

485.000,00

74.400,00

15.300,00

91.048,13

33.953,87

175.796,25

3.985,20

74.400,00

219.665,25

275.178,75

31.12.2014

01.01.2016

01.09.2014

14.01.2015

13.06.2016

17.05.2016

03.10.2016

26.03.2017

04.02.2017

01.05.2017

01.03.2017

24.02.2017

22.10.2017

30.04.2017

30.04.2017

30.12.2019

31.05.2018

15.09.2019

28.01.2020

29.05.2018

20.02.2018

02.10.2021

25.03.2020

19.02.2020

15.04.2021

31.03.2018

18.02.2021

22.10.2022

31.03.2018

31.03.2018

3.2!1.228,80_
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4, 2 ni h w n Ik z dzlatal za 2017 r

Do podstawowych czynnlkéw majacych wptyw na wyniki Spétkl w okresle sprawozdawezym nalety zaliczyé:

- utrzymujgca sie od roku 2016 stagnacja w sektorze energetyki zawodowej i zmniejszenie wydatkéw
naremonty | Inwestycje w tym obszarze spowodowat brak osiggniecia zaplanowanych przychodéw
ze sprzedaty,

- zmiana struktury pozyskiwanych zleceri w kierunku przewagi zleceii drobnych o wysokle] kosztochtonnoédl,

- wysoki poziom amortyzac]i w wyniku aktywowania Inwestyc)l zrealizowanych w ramach etapsw
wdroZeniowych projektéw doflnansowanych $rodkam! unljnyml, Jak réwniez przyjeclem do uzytkowania
zakoficzonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych na opracowaniu innowacyjnych
technologli,

- warost kosztéw zwigzanych z reorganizacjq Spétkl oraz zwigzanych z inwestowanlem w rozwd) sprzedazy
w nowych segmentach rynku celem dywersyfikacji frédet przychodéw,

- obnitenie przez jeden z bankéw finansujacych Spétke poziomu zaangazowania kredytowego, powodujace
koniecznos¢ poszukiwanla irédet dodatkowego finansowania oraz podjecia ze wszystkiml bankami
obstugujgcymi Spétke negocjac]l w sprawie restrukturyzacji je] zadtuzenia,

- pozyskanie dodatkowego finansowania w ramach emis]i obligacji seril A | B a nastepnie - emisji akeji
imiennych serii E.

5. Zmlanyw sta h zarzadzan siebl

a) Zmlany struktury organizacyine].

Do 16.02.2017r. w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonowato 5 gtéwnych pionéw utworzonych
w grudnlu 2016: Pion Ekonomiczny, Pion Organizacyjny, Pion Handlowy, Pion Technicznego Wsparcia
Sprzedazy oraz Pion Produkcjl. W lutym 2017 dokonano zmlan w obrgbie Pionu Handlowego, ktéry zostat
potaczony z Plonem Technicznego Wsparcla Sprzedaty, wyodrebniono Dziat Eksportu podiegly
bezposrednio Wiceprezesow! ds. Handlowych oraz przeniesiono Dzlat Marketingu do Dziatu Handlowego
podlegtego bezposrednio Prezesowl Zarzadu. Kolene zmiany dokonane w kwletniu 2017 roku polegaty
glownie na zmianach nazewnictwa komérek organizacyjnych: Dziatu Rynku Krajowego, Dziatu Energetyki
Krajowe], Dziat Marketingu | PR, jednocze$nle zllkwidowano Dzlat Technologiczny oraz podporzadkowano
Dziat Bada#i | Rozwoju bezposrednlo Prezesowi Zarzadu.

Zasadnicze zmiany struktury organizacyjnej, ktére objely wszystkle 4 Plony weszly w 2ycie od 01.11.2017r.
W ramach Plonu Ekonomicznego: wiaczono Inwestycje do Dziatu Finansowego | utworzono nowq
komérke organlzacyjna Zakupy réwniez w Dzlale Finansowym. W Plonie Organizacyjnym rozdzlelono Bluro
Zarzadu [ Relac]l Inwestorskich na Dzlat Prawny | Relacji Inwestorskich oraz Bluro Zarzadu obejmujace
komérki organlzacyne: Sekretariat, Ochrong Zaktadu oraz Komunikacje | PR. W Plonle Handlowym
wyodrebniono Dzlat Energetyki Krajowe] podporzadkowany bezposrednio Wiceprezesowl ds. Energetyk
KraJowej i Techniki oraz Dzlat Handlowy podporzadkowany bezposrednio Wiceprezesowl ds. Handlowych
obejmujacy: Rynek Krajowy, Export, Marketing, Back Office, Badania | Rozwéj. W Plonie Produkeji
rozdzielono Wydziat Metalizacjt | Obrébki na osobne: Wydzlat Metaiizacji oraz Wydziat Obrébki oraz
utworzono Logistyke | Magazyn w miejsce Dzlatu Zaopatrzenia. Utworzony zostat nowy Plon Jakoéci
podporzadkowany bezpofrednio Prezesow! Zarzadu, wramach kiérego powotano Dziat Jakodci
obejmujacy: Kontrole Jakoscl, Audyt Wewnetrzny, Laboratorlum orazsamodzielne stanowlska
Petnomocnika ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, Gtéwnego Specjalisty ds. BHP oraz Giéwnego
Spawalnika.

Dokonano réwnlez zmiany lokalizacji pracownlkéw wybranych Dzlatéw w celu usprawnienia komunikacji
I poprawy funkcjonowania proceséw produkcy)nych | handlowych.

b) Zmilany regulaminéw organdw Spétki.

W roku 2017 dokonano uaktualnienia Regufaminu Rady Nadzorczej — uchwata Rady Nadzorcze] nr 1
214.02.2017 roku oraz Regulaminu Zorzqdu — uchwata Zarzadu nr 1/06/2016 z 30.06.2017 roku
zatwierdzony uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z 23.08.2017 roku.
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Zmiany wewnetrznych regulaminéw.

Uchwatg Zarzadu nr 3/06/2017 z 30.06.2017 roku zmleniono Regulamin Wynagradzania pracownikéw
Spdtki — catkowicle zmienit sie systemu premiowania, kidry zostat opracowany w oparciu ¢ wynlki
| ustalone Indywidualinle dla kazdego pracownlka cele {KPI) na bazie przeprowadzonego w |l kwartale 2017
roku procesu wartoSctowanla stanowlsk pracy zgodnie z uchwaty Zarzadu nr 4/02/2017 podjetq w dniu
17.02.2017 roku. Jednoczesnie Zarzgd uchwaty nr 2/06/2017 z 30.06.2017 roku upowaznit Prezesa
Zarzadu do dokonywanla Jednoosobowo za Spdtke wszelkich czynnosci z zakresu prawa pracy.
Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 08/12/2017 z dnia 29.12.2017 roku wprowadzone Regulamin wyboréw
przedstawiciela pracownikdw | ogtoszono wybory nowego przedstawiclela.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 06/12/2017 z dnla 21.12.2017 roku wprowadzono Regulamin badania
trzefwosci pracownikéw.

Wprowadzenie Kodeksu Etycznego Spéikl | procedury whistleblowing.

Kodeks Etyczny Spdtki zawierajgcy misje Spétki, kluczowe wartosci i zasady etycznege postepowania
w relacjach z otoczeniem zewnetrznym i wewnatrz Spétki wraz z Procedurg zglaszania nieprawidlowosci
{procedura whistleblowing) zostaly przyjete uchwaly Zarzadu nr 4/04/2017 z 27.04.2017 roku
| zatwlerdzone uchwaty Rady Nadzorczej nr 10 z dnia 06.06.2017 roku.

Optymalizacja funkcjonowanla Plonu Produkcjl.

Wdroienie w Spéice systemu zarzadzania produkc]a Lean Manufacturing zgodnie z uchwaty Zarzadu
nr 2/01/2017 z dnla 03.01.2017 roku.

Opracowanle nowego systemu premlowania w oparciu o wynikl 1 ustalone indywldualnle dla kaidego
pracownika cele (KPl), promujacego dzlatanla pro-oszczednoéclowe ! racjonalizatorskle.

Uchwatg Zarzadu nr 2/02/2017 z dnla 17.02.2017 roku wprowadzono Instrukcje utrzymanla minimalnych
stanéw magazynowych.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/09/2017 z dnla 27.09.2017 roku wprowadzono Instrukcje
odzyskiwania proszkéw po procesle napawania laserowego.

Uchwaty Zarzadu nr 3/02/2017 z dnia 17.02.2017 roku wprowadzono nowy uklad kosztorysu oraz
zaktuallzowano stawkl godzinowe, natomiast uchwata Zarzadu nr 5/04/2017 z dnia 27.04.2017 roku
wprowadzono Instrukcje kosztorysowania.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 02/06/2017 z dnia 14.06.2017 roku zaktuallzowano zasady prowadzenia
state] kontroll przestrzegania bezpleczeristwa | higieny pracy w aoblektach produkcyjnych Spéiki.
Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/07/2017 z dnia 25.07.2017 roku wprowadzono Instrukcle
postepowania w wypadku wprowadzenla ograniczerl w dostarczaniu i poborze energll elektryczne.

Poprawa efektywnoscl funkcjonowania Pionu Handlowego.

Uchwaty nr 6/02/2017 z dnia 17.02.2017 roku Zarzad podjat decyzje o wdrozenlu elektronicznego systemu
do zarzadzanla relacjaml z klientami CRM.

Uchwaty Zarzadu nr 5/04/2017 z dnia 27.04.2017 roku wprowadzono Procedure ofertowania a uchwalgy
Zarzadu nr 2/11/2017 z dnia 06.11.2017 roku wprowadzono cennik typowych powlok ofercwanych przez
Plasma SYSTEM S.A.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 02/10/2017 z dnla 19.10.2017 roku ustalono zasady akceptacji

kosztoryséw | ofert wychodzacych.
Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 01/10/2017 z dnia 19.10.2017 roku wprowadzono polityke podréiy

stuzbowych.

Optymalizacja pozostalych obszaréw dziatalnoscl Spétkl.

Uchwata nr 3/01/2017 z dnia 03.01.2017 roku Zarzad podjat decyzje o wdroZenlu systemu
wspomagajacego budietowanie i raportowanie CONSORG BI.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzgdu nr 03/04/2017 z dnla 03.04.2017 roku ustalono zasady windykac]l
naleznoéci Spétkli a Zarzadzenlem nr 03/07/2017 z dnla 31.07.2017 roku wprowadzono Instrukcje
wystawiania faktur sprzedazowych.
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Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu nr 01/07/2017 z dnia 25.07.2017 roku wprowadzono Instrukcje skiadanla
zapotrzebowania | Instrukcje sktadanla zamdwlenla.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 03/06/2017 z dnla 28.06.2017 roku ustalono zasady przyjmowania
kontrahentéw | gosci przez pracownikéw Spétkl, za$ Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 05/12/2017 z dnia
21.12.2017 roku zaktualizowano Instrukcje ochrony obiektu.

Zarzadzenlem Prezesa Zarzadu nr 01/09/2017 z dnia 04.09.2017 roku ustalono zasady przegladu
i archiwizacjl dokumentacji a Zarzgdzeniem Prezesa Zarzadu nr 09/12/2017 z dnia 29.12.2017 roku
powotano Zespét ds. optymalizacji procedur

h}) Zmilana wizerunku Spéiki.

W 2017 roku zostat zakoriczony proces rebrandingu — wybrano nowy logotyp Spétkl, wykonany zostat
nowy film wizerunkowy, opracowano nowe materlaly marketingowe oparte na case studles wykazujace
konkretne korzy$ci ekonomiczne i techniczne dia klientéw, rozpoczeto prace nad Systemem Identyfikac]!
Wizualnej i nowg witryna internetows, rozstrzygniety zostat réwniez wewnetrzny konkurs na nowy slogan
reklamowy Spétki.

Uchwatg nr 2/08/2017 z dnia 28.08.2017 roku Zarzad ustalit Plan marketingowy na rok 2017,
a 2arzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 01/05/2017 z dnla 24.05 .2017 roku ustzlono zasady organizac)i

dzlatarh promocyjnych.

6. Zatrudnjenle

W 2017 roku zwiekszylo sie o 7,3% zatrudnienle — na dzier 31.12.2017r. zatrudnionych byto w Spéfce 117 osiéb,
2 czego 20,5% stanowity kobiety.

Na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z produkcjy zatrudnienie wzrosto o 7,9%. Udziat pracownlkéw
bezposrednio zwigzanych z produkcjg w zatrudnieniu ogétem utrzymat sle na konlec roku 2017 poziomie 36%,
podobnie Jak w roku 2016 roku.

7. Wynagrodzenle Autoryzowanego Doradcy

W roku 2011 po uplywie obowigzkowego okresu wspétdziatania z Autoryzowanym Doradcg w zakresie
wypetnlanla obowlazkéw Informacyjnych Spétka wypowiedziata umowe zawarty 26.10.2009r. z Copernicus
Securities S.A. 1 od tego czasu nie posiada statego Autoryzowanego Doradcy.

B. e Plasma SYSTEM S.A., bedace w posladaniu osdb zarzadz | 2 h _na dzied
sporzadzenia sprawozdanla.

Rodzaj akejl / Liczba | Wartoéé nominalna |  Udzlatw kapitale
Imle | nazwisko udzlatéw akejl / postadanych akc]i / zaktadowym / glosach
udzlatéw udzlatéw na WZA

Bronistawa Binek-

Cervantes Akde 500 1.000,00 zt 0,01%
____ (Clonek zarzady) | P SSTEMSA | _
| Stawomir Stanowskl | Akcje

{Czlonek Zarzqdu)* Plasma SYSTEM S.A. L 150.000,00 = 1,37%

* decyzja Rady Nadzorczej z dnia 16.05.2018r. Pan Stawomir Stanowski zawieszony w peinlenlu funke]l
Prezesa Zarzgdu.
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Udziat w kapitale 2akladowym / |
| Ak.cjonais:_ ) _I.Iczba akejl / gloséw . glosach na WZ
PLASMA MBO Sp. 2 0.0. 4435296 | 80.76 %
Pozostall | 1.056.447 19.24 %
| Razem | 5.491.743 100 %
10. Informacle o nabyelu akell h

Zaréwno w roku 2017, jak i po dniu bilansowym do dnla sporzadzenla ninleJszego sprawozdanla Spétka nle
nabywata akc])i wiasnych.

' M na [el dzlatalno$é.

lednostka bezpoérednio dominujgcg wobee Spdtki w rozumienlu art. 3 ust. 1 pkt 37 Ustawy o rachunkowosci
Jest Spétka PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w todzl (41-103), Al. Tadeusza Ko$cluszkl 17, wpisana do rejestru
KRS pod numerem 0000575617.

Stosunek dominacji wynika z faktu, ¢ wspomniana Spétka poslada na dziefi sporzgdzenia sprawozdania
4.435.296 akeji Spdtki, o tacznej wartodei nominalne} 8.870.592 PLN, co stanowl 80,76% kapitatu zaktadowego
Spdtki i daje 80,76% ogéinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétkl.

Ponadto, Prezes Zarzadu Spétki PLASMA MBO Sp. z 0.0. — Pan Tomasz Micholi oraz Cztonek Rady Nadzorcze)
Spoétki PLASMA MBO Sp. z 0.0. — Pan Michat Zawisza — s3 jednoczeénle Czlonkami Rady Nadzorcze] Plasma
SYSTEM S.A. Poprzez Istniejace powlgzanla kapitatowe i osobowe Spétka PLASMA MBO Sp. z 0.0. moie
wywieraé istotny wplyw na strategiczne decyzje dotyczace dzialalnoécl | rozwoju Spétki.

12. NewConnect.

Akcje Spétki s3 notowane w Alternatywnym Systemle Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papleréw Wartosciowych w Warszawle S.A. od 2010 roku {1.000.000 sztuk akeji serii C). Kolejna emisja
miata mlejsce w roku 2013 — do ASO na rynku NewConnect wprowadzono akcje serli D w llosci 800.000 sztuk.

W roku 2017 akeje Spétki kurs maksymalny osiagnely w styczniu - 7,56 zt za akcje a minimalny w grudnlu - 1,20
zt za akcje. Sredni kurs akcji wazony wolumenem w roku 2017 wynidst 3,08 zi, natomfast w roku 2016 12,01 zt.
W roku 2016 kurs maksymalny wynosh 15,33 2t za akcje a minimalny 7,50 zt za akcje.

Kurs akeJl notowanych na rynku NewConnect spadh o 30,67% 2 7,50 zi za akcje na koniec 2016 roku do 2,30 zt
za akcje na konlec 2016 roku.

Wartosé obrotéw na rynku NewConnect w roku 2017 wynlosta 675,42 tys. 21, $éredni wolumen obrotu na sesje —
878 szt. a Srednia liczba transakcji na sesje — 1. W roku 2016 warto$é cbrotéw na rynku NewConnect wyniosta
1.193,22 tys. zt, éredni wolumen na sesje — 396 szt. a érednia liczba transakcji na sesje — 2.

O« 28.09.2016 roku akce Spdtkl sa kwaliflkowane w segmencie NC Base Rynku NewConnect.

Bernard Ekiert Bronistawa Binek-Cervantes Plotr Kukurbo
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzgdu
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