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I Dane podstawowe Spotki

Firma Spotki: Plasma SYSTEM Spétka Akcyjna

Adres Spofki; 41-103 Siemianowice Slaskie, ul. Towarowa 14
Telefon: +48323511320

Fax: +48 323511329

NIP: 954-247-48-68

REGON: 278234403

Poczta elektroniczna: biuro@plasmasystem.pl

Strona internetowa: www.plasmasystem.pl

Spotka Plasma SYSTEM S.A. zostala zarejestrowana w dniu 28 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy
w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000205498 w Rejestrze
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Zarzad Spotki

Na dzieri 01.01.2018 roku funkcjonowat Zarzad Plasma SYSTEM S.A. V kadencji w skfadzie:

1. Stawomir Stanowski — Prezes Zarzadu
2. Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
3. Ryszard Grzelka — Wiceprezes Zarzadu ds. Energetyki Krajowej i Techniki

W dniu 25.04.2018 roku Pan Ryszard Grzelka ztoiyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Energetyki Krajowej i Techniki (Raport EBI nr 4/2018). W dniu 04.05.2018 roku Rada Nadzorcza uzupeinita sktad
V kadencji Zarzadu Plasma SYSTEM S.A. powolujac Pana Bernarda Ekierta do petnienia funkecji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu i Rozwoju Rynku {Raport EBI nr 5/2018).

W dniu 16.05.2018 roku Pan Grzegorz Wrona zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlowych. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki podjeta decyzje o zawieszeniu Pana Stawomira
Stanowskiego w petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu do dnia rozwigzania (wygasnigcia) umowy o prace, nie diuzej
niz do dnia 16.08.2018 roku oraz powotata Pana Piotra Kukurbe do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz Panig
Bronistawe Binek-Cervantes do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych (Raport
EBI nr 8/2018).

W dniu 16.08.2018 roku Pan Piotr Kukurba ztozyl rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu {Raport EBI
nr 22/2018). W dniu 10.09.2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o powierzeniu pefnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki V kadencji Panu Bernardowi Ekiertowi {Raport EBI nr 25/2018). Natomiast w dniu 31.08.2018
roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzie o odwotaniu Pana Stawomira Stanowskiego z petnienia funkgji
Prezesa Zarzadu z dniem 01.09.2018 roku (Raport EBI nr 24/2018).

Wobec powyiszego na dzieri 31.12.2018 roku oraz na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu w skfad Zarzadu
Plasma SYSTEM S.A. V kadencji wchodza:

1. Bernard Ekiert — Prezes Zarzadu
2. Bronistawa Binek-Cervantes — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowo-Ekonomicznych
Rada Nadzorcza Spétki

W roku 2018 oraz na dzier sporzadzenia niniejszego raportu funkcjonowata Rada Nadzorcza VIl kadenc]i Spotki
w skladzie:

1. Michat Zawisza — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.  Leszek Jurasz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Tomasz Michon — Sekretarz Rady Nadzorczej

4.  Piotr Ignasiak — Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Wojciech Kosiriski — Czionek Rady Nadzorczej
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Y Informacje o dziatalnosci i istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnosé Spotki.

1

Dziatalnos¢ Spotki
Przedmiotem przewaiajacej dziatalnosci spétki Plasma SYSTEM S.A. wg PKD jest: obrobka metali

i nakladanie powlok na metale {(wg PKD 2007 — 25.61).

Plasma SYSTEM S.A. jest jednym z lideréw krajowego rynku inzynierii powierzchni w zakresie wytwarzania
funkcjonalnych warstw wierzchnich.

Spdtka oferuje nakiadanie powtok ochronnych na czesciach maszyn i urzadzen stosowanych w takich
branzach przemystu jak: energetyka, przemyst maszynowy, hutnictwo, gérnictwo, transport szynowy
i inne branze, w ktérych zuzywanie czesci maszyn i urzadzen jest istotnym problemem.

Powfoki ochronne oferowane przez Plasma SYSTEM S.A. pozwalajg nie tylko na przywrécenie wiaéciwosci
uzytkowych zuiytych lub uszkodzonych czesci maszyn i urzadzed dzieki odtworzeniu wymaganych
wymiardw lub parametréw koniecznych do dalszej pracy, ale réwniez — w zwigzku z ich parametrami
technicznymi umotliwiajy nadanie powierzchni nowych, odpowiednich wiasciwosci, czesto znacznie
lepszych niz powierzchnia bazowa.

Dzigki prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, Spétka tworzy i rozwija nowe technologie
w zakresie natryskiwania cieplnego zaliczanego do specjalnych proceséw spawalniczych, ktdérego
najwigkszg zaletq jest znikoma ifo$¢ ciepta wprowadzanego do materiatu podtoza w trakcie natrysku, a co
za tym idzie, brak odksztatcer cieplnych. Plasma SYSTEM S.A. w ramach metod napawania cieplnego
oferuje natrysk fukowy, ptomieniowy, plazmowy i naddZwiekowy {HVOF).

Uzupetnieniem klasycznych metod napawania sg oferowane przez Spétke w petni zrobotyzowane ustugi
napawania i hartowania laserowego. Dzigki umiejetnemu wykorzystaniu funduszy unijnych
przeznaczenych na badania i rozwéj w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 oraz scistej wspdfpracy z jednostkami naukowo-badawczymi Spétka dysponuje nowoczesnymi
urzadzeniami pozwalajacymi na stosowanie technologii laserowych na skale przemystowa.

Program naprawy Spétki i jego efekty.
Pierwsze 4 miesigce roku 2018 byly kontynuacjg restrukturyzacji zapoczatkowanej przez powolany

w listopadzie 2016 roku Zarzad. Niestety wprowadzone w 2017 roku giéwne drivery wzrostu, takie jak

m.in. wdrozenie koncepcji oszczednego wytwarzania Lean Manufacturing, standaryzacja stanowisk

zgodnie z metodami 55, skrécenie czasu przezbrojeri maszyn i urzadzerh SMED, optymalne utrzymanie
ruchu TPM, wdroZenie elektronicznego systemu do zarzadzania relacjami z kiientami CRM oraz systemu
controlingowego (Business inteligence), nie zaowocowaly wzrostem przychodéw i efektywnosci dziatania,

a wrecz przeciwnie — wyniki Spétki znacznie sie pogorszyly.

Powotany w maju 2018 roku przez Rade Nadzorczy nowy Zarzad po szczegdtowe] analizie aktualnej

sytuacji i wobec pogarszajace] sie sytuacji finansowe] Spétki podjat decyzje o przygotowaniu i wdrozeniu

Programu Naprawczego majgcego na celu intensyfikacjge dziatari sprzedazowych oraz optymalizacje

kosztow dziatalnosci.

Wdrozony i realizowany od poczatku czerwca program naprawczy przyniést w 2018 roku nastepujace

efekty:

a. Ograniczenie kosztéw dziafalnosci operacyjnej o 16,6. w poréwnaniu doroku 2017. Spadek
poziomu kosztéw jest m.in. efektem dziafari oszczednosciowych wdrozonych w ramach Programu
Naprawczego - Spétka podjefa kroki w celu renegocjacji umdw dotyczacych wszeikiego rodzaju
ustug czy tei dostaw materialéw. Wprowadzono rowniez korekty planéw szkoleri i inwestycji,
polegajace na obnizeniu wydatkéw do niezbednych pozioméw.

b. Koszty amortyzacji spadly o 11,5% w stosunku do roku 2017, ale nadal stanowig najwicksza
pozycje kosztow dziatainosci operacyjnej (31,2%). Wysokie koszty amortyzacji sa wynikiem
aktywowania inwestycji zrealizowanych w ramach etapéw wdrozeniowych projektéw
dofinansowanych Srodkami unijnymi, jak réwniez przyjeciem do uzytkowania zakorczonych
pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych na opracowaniu innowacyjnych technologii.

c. Zmniejszony poziom realizowanych zlecen jak i poprawa efektywnosci produkcji spowodowaty
spadek poziomu zuzycia materiatéw i energii 0 31% w stosunku roku 2017.

d. Wdroione dziatania oszczednoiciowe spowodowaty spadek pozostatych kosztéw rodzajowych
o 36,6% oraz kosztow ustug obeych o 5% w stosunku do roku 2017.
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e Obnizenie kosztéw podatkéw | opfat o 20,9% w stosunku do roku 2017, co byto konsekwencja
m.in. ograniczenia zakresu ochrony miedzynarodowej wybranych 2gtoszer patentowych.

f. Wdrozony plan stopniowej redukcji zatrudnienia spowodowat obniZenie poziomu zatrudnienia
0 28,1% w stosunku do poziomu na koniec 2017 roku, natomiast koszty wynagrodzer obnizyly sig
jedynie o 5% w stosunku do roku 2017, co bylo zwigzane m.in. z koniecznoscia wyptaty odpraw
dla pracownikéw.

g Poprawa efektywnosci zarzadzania majqtkiem: poziom zapasow udato sig obnizyé o 497,7 tys. PLN
na przestrzeni ostatniego roku z poziomu 2.892 tys. zt na koniec 2017 roku do kwoty 2.395 tys.
PLN na dziei koniec roku 2018, tj. 0 17,2%.

h. Woeiaz niekorzystna sytuacja w gléwnym obszarze dziatalnosci Spétki, czyli na rynku energetyki,
spowodowata obnizenie poziomu przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi z poziomu
18,7 min PLN w 2017 roku do kwoty 16,1 min PLN w 2018 roku, czyli spadek o 13,6%. Najstabsze
pod wzgledem sprzeday byto I péirocze, w il kwartale osiaggnigto tylko 2,5 min PN a w IV - 2,7
min PLN, nieco lepiej byto w I kwartale - 4,7 min PLN, jedynie w | kwartale 2018 roku przychody
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi zblizyly si¢ do poziomu 6,3 min PLN.

i W zwigzku ze zmiang struktury zlecen polegajaca na zmniejszeniu ilosci duzych zlecer, w tym
dtugoterminowych realizowanych w sektorze energetyki na rzecz wigkszej ilosci drobnych zlecen
giownie z sektora przemysiowego w roku 2018 postepowata zmiana struktury przychodéw: w roku
ubiegtym 64% przychodéw pochodzifo z energetyki a na przestrzeni roku 2018 bylo to juz 57%
{przy czym w | kwartale 2018 roku udziat zlecer z energetyki wynidst 42%, a w IV kwartale — 46%).
W poprzednich latach ponad 75% przychoddéw Spétki pochodzito z sektora energetycznego. Stale
roénie w strukturze przychoddw udziat sprzedazy do przemystu maszynowego — w 2017 roku
stanowit 25% a w 2018 — 29% oraz przychody z eksportu — w 2017 roku stanowily 3% ogotu
przychoddw a w 2018 — 9% (wzrost o ponad 800 tys. PLN w stosunku do roku 2017).

j Spadek kosztéw dziatalnosci operacyjnej pomimo spadku przychoddw ze sprzedazy spowodowat
poprawe wyniku Spétki: poniesiona na koniec vV Q 2018 roku strata netto wyniosta —9,1 min PLN
i byta o blisko 2,7 min PLN nizsza niz strata poniesiona na koniec 2017 roku. W Zzadnym kwartale
2018 roku nie zostat osiggniety zysk ze sprzeday, najnizszy poziom straty netto — w | kwartale
2018 wyniést -1,3 min PLN, w |l kwartale przekroczyt poziom 2 min PLN, w lIl — poziom 3 min PLN
aw IV kwartale strata netto obnizyla sie do poziomu -2,8 min PLN. W zwiazku z powyiszym oraz
konsekwentnie realizowana polityka eliminowania przypadkéw nieefektywnosci operacyjnych
i poszukiwaniem bardziej skutecznych rozwiazar, poziom EBITDA wzrést do 269.232,48 PLN,
na koniec 2017 roku EBITDA byta ujemna i wyniosta -1.017.554,53 PLN.

k. Wskaznik rentownoécl Spétki nieznacznie sie poprawit z -61% w roku 2017 do -56,6% w roku 2018.

Dziatania na rzecz pozyskania dodatkowego finansowania.

Od IV kwartalu 2017 roku Spdtka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania dodatkowego finansowania,
majace ha celu poprawe ptynnosci i ograniczenie powstatych zobowigzari handlowych wobec
kontrahentéw dajac réwnoczesnie czas na zwigkszenie przychoddéw, umozliwiajace ustabilizowanie
sytuacji finansowej i wzrost przychoddw ze sprzedazy, az do chwili osiggnigcia przez Spétke poziomu
petnego samofinansowania sig {raport ESPI nr 12/2017). W dniu 13.12.2017 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki podjeto uchwale w sprawie podwyiszenia kapitatu zakfadowego o nie mniej nii
4.000.000,00 PLN i nie wiecej niz 5.511.714,00 PLN w drodze emisji nie mniej niz 2.000.000 i nie wigcej niz
2.755.857 akeji imiennych serii E, ktdre zostang zaproponowane w drodze subskrypcji prywatnej
wpierwszej kolejnosci akcjonariuszom, ktérzy zarejestrowali uczestnictwo w WZA, nastgpnie
pracownikom Spétki, cztonkom Zarzadu Spétki oraz uprawnionym inwestorom, ktérzy skorzystali z prawa
pierwszeristwa objecia akcji serii E, a nastgpnie innym inwestorom wybranym przez Zarzad Spétki. Akcje
imienne serii E w tacznej liczbie 2.466.743 sztuk zostaty objete i optacone przez 1 osobe prawna i 20 oséb
fizycznych (w tym: dotychczasowi akcjonariusze objeli 2.450.243 akcji, pracownicy 16.500 akcji
a Czlonkowie Zarzadu 225.000 akcji). Cena emisyjna akcji byla réwna ich cenie nominalnej tj. 2,00 PLN
za kazda akcje. Podwyiszenie kapitalu zaktadowego do kwoty 10.983.486 PLN zostato zarejestrowane

przez sad w dniu 09.05.2018 roku. .
i
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W czerwcu 2018 roku Spotka zawarla dwie umowy pozyczki z PLASMA MBO Sp. z 0.0. — akcjonariuszem
posiadajgcym  80,76% udzial w kapitale zaktadowym Spéiki: w wysokoséci 300.000,00 PLN na okres
do 05.06.2019 roku (Raport ESPI nr 13/2018) oraz w wysokosci 250.000,00 PLN na okres do 20.06.2019
roku (Raport ESPI nr 14/2018) — obie pozyczki o oprocentowaniu statym wynoszacym 4,5% w skali roku.

W dniu 01.06.2018 roku Zarzad Spotki zwotat na dzier 29.06.2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, w porzadku ktérego zostato przewidziane podjecie uchwaly w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego o nie mnigj niz 1 min PLN i nie wiecej niz 4 min PLN w drodze emisji akcji imiennych serii F
(raport EBI nr 14/2018, raport ESPI nr 12/2018). Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki rozpoczeto sie
w dniu 29.06.2018 roku (raport EBf 16/2018) zostato przerwane i wznowione w dniu 20.07.2018 roku
{raport EBI nr 18/2018).

W dniu 20.07.2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
kolejnego podwyiszenia kapitatu zakladowego o nie mnigj niz 1 min PLN i nie wiecej niz 4 min PLN
w drodze emisji nie mniej niz 0,5 min i nie wiecej niz 2 min akcji imiennych serii F. Cena emisyjna akcji byta
réwna ich cenie nominalnej tj. 2,00 PLN zakaidy akcje. Akcje zostaly zaproponowane w drodze
subskrypcji prywatne] w pierwszej kolejnosci akcjonariuszom, ktérzy zarejestrowali uczestnictwo w WZA,
niestety oferty nie spotkaly sig z zainteresowaniem akcjonariuszy ani potencjalnych inwestoréw — nie
zawarto zadnej umowy objecia akeji, skutkiem czego emisja nie doszta do skutku (raport ESPI nr 2/2019).

lednoczesdnie, dziek! zawarciu w grudniu 2017 roku porozumienia z Bankiem Cchrony Srodowiska S.A., ING
Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz PLASMA MBO Sp. z 0.0. W sprawie
restrukturyzacji zadtuzenia Spofki, zostat ustalony do dnia 11 grudnia 2018 roku okres zawieszenia
wykonania przez Spétke czesci zobowigzarn wynikajacych z uméw kredytowych zawartych z bankami.
Restrukturyzacja zadiuzenia bankowego Spétki ma na celu umoiliwienie wdrozenia oraz realizacje przez
Spotke dziatarh majgcych na celu poprawe ptynnodc finansowej Spétki oraz jej wynikéw finansowych
{raport ESP! nr 18/2017). W IV kwartale 2018 roku Zarzad Spétki podjat negocjacie z bankami
finansujacymi dziatalnod¢ Plasma SYSTEM S.A. w sprawie wydtuzenia obowiazywania porozumienia
restrukturyzacyjnego, ktdre zaowocowaly zawarciem w dniu 21.12.2018 roku Porozumienia
zmieniajgcego, zgodnie z kidrym okres zawieszenia wykonania przez Spodtke zobowigzari wynikajacych
z umoéw kredytowych zawartych z bankami zostat wydiuzony do dnia 30 czerwca 2019 roku. W okresie
zawieszenia kaizdy z powyiszych bankéw jest uprawniony do wykonywania uprawnier przewidzianych
wprost w Porozumieniu, natomiast Spdtka jest zobowigzana do wykonania wytjcznie zobowigzan
przewidzianych postanowieniami Porozumienia (raport ESPI nr 20/2018). Prowadzone s negocjacje
z bankami w przedmiocie ustalenia zasad dalszej wspétpracy.

W dniu 13.03.2019 roku w zwigzku z niedojsciem do skutku emisji akcji serii F Zarzad podjaf decyzje
o rozpoczeciv procesu przegladu opcji strategicznych wspierajacych rozwdj Spétki, w tym mozliwodci
pozyskania nowego znaczacego inwestora lub jej dokapitalizowania przez obecnych akcjonariuszy Spotki.
W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad nie wykluczyt rozméw z potencjalnymi inwestorami
branzowymi lub finansowymi, a przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér najefektywniejszego
sposobu wzmocnienia fundamentdw dziatalnosci Spétki oraz animacji jej rozwoju z poszanowaniem
interesu wszystkich akcjonariuszy (raport ESPI nr 3/2019). Spé6tka prowadzi zaawansowane rozmowy w
przedmiocie pozyskania inwestora strategicznego, w celu jej dokapitalizowania a takie rozwiniecia
nowych kierunkéw dziatalnosci.

Dzialania promocyjne.
W kwietniu 2018 roku przedstawiciele Spétki brali aktywny udziat w VI edycji Miedzynarodowych Targéw
Narzedzi i Budowy Maszyn MALLMHOCTPOEHWUE-2018 w Mirisku na Biatorusi.

W ramach dziatanh w zakresie upowszechniania wiedzy dotyczacej potencjatu technologicznego Spétki
oraz wzrostu swiadomosci marki oprécz prowadzenia marketingu bezposdredniego i wizyt u potencjalnych
klientéw przedstawiciele Spdtki brali aktywny udziat w branzowych zagranicznych i krajowych
konferencjach:

IV Konferencji Technicznej Utrzymanie ruchu — diagnostyka, remonty, modernizacje w Kazimierzu Dolnym,
XV Jubileuszowej Konferencji RAFAKO Dostosowanie istniejgcej infrastruktury energetycznej do wymogow
emisyjnych BAT oraz Pakietu Zimowego w Stoku k/Betchatowa,

XXIV Sympozjum Wiosenne Spotkanie Cieplownikéw w Zakopanem, /Wl
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XXIvV Miedzynarodowym Forum Energetycznym Energetické forum a Tepldrenské dny 2018 w Hradec
Krélové,

Abfallwirtschafts- und Energiekonferenz w Berlinie, gdzie oprécz stoiska wystawienniczego, na ktérym
prezentowano m.in. prébki powtok oferowanych przez Plasma SYSTEM S.A., przedstawiciele Spétki
przedstawili - w ramach panelu dyskusyjnego poswieconego obecnie stosowanym na rynku aplikacjom
ochronnych powlok antykorozyjnych i antykorozyjnych - prezentacje pod tytutem ,Erste Erfahrung mit der
Anwendung von Heizfliichen-Beschichtungen aus der kohlebasierten Energieerzeugung in Waste-To-
Energy-Aniagen” {,Pierwsze doswiadczenia z zastosowania powfok powierzchni ogrzewalnych urzqdzen
wytwarzajgcych energie na bazie wegla, w urzqdzeniach do termicznego wykorzystania odpadéw®).

XXVII Szkoty Eksploatacji Podziemnej w Krakowie.

Powyisze aktywne dziatania przyniosty bezposredni efekt w postaci nowych zapytarin ofertowych
kierowanych do Spétki od uczestnikéw imprez targowych i konferencji.

W 2018 roku Spétka kontynuowala dziatalno$¢ w ramach klastréw przemystowych skupiajacych
przedsigbiorstwa i podmioty naukowo-badawcze w celu podejmowania wspdlnych dziatari w zakresie
transferu technologii do przemystu:

a. Klastra Maszyn Gérniczych, do ktérego zostafa przyjeta w dniu 29.01.2013 roku, powolanego w 2011
roku przez Instytut Techniki Gdérnicze] KOMAG, Gérnicza lzbe Przemystowo-Handlows, KOPEX
Machinery S.A., ELSTA Sp. z 0.0., DAMEL S.A., EDIAN, TIMLER, ELHAND TRANSFORMATORY Sp. z 0.0.
oraz PONAR-WADOWICE S.A. Obecnie Klaster skupia w sumie 18 podmiotéw zwigzanych z rynkiem
maszyn gérniczych — oprécz cztonkow-zatozycieli — m.in. INWEX Sp. z 0.0., LINTER S.A., Elsta Elektronika
SP. z 0.0. $.K.A., Elmech-Kazeten Sp. z 0.0., CERTECH Sp. z c.0., Fabryka Urzadzed Sygnalizacyjnych
i Teletechnicznych ,SYGNALY” S.A., GASKET Sp. z 0.0. oraz Zaktady Mechaniczno-Kuznicze , WOSTAL"
Sp. z 0.0. Misja Klastra jest wytwarzanie nowych jakosciowo, konkurencyjnych na rynku krajowym oraz
rynkach swiatowych, innowacyjnych, bezpiecznych maszyn gérniczych powstafych w wyniku aktywnej
wspdtpracy Uczestnikéw Klastra skoncentrowanej na ufatwianiu dostepu do nowej wiedzy,
stymulowaniu innowacji oraz zapewnieniu dostepnosci wykwalifikowanych zasobow ludzkich.

b. $lgskiego Klastra NANO, do ktérego Spétka przystapita w dniu 04.03.2013 roku. Konsorcjum Slaski
Klaster Nano zostalo powotane w marcu 2013 przez Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii
NANONET, Uniwersytet Slaski, Miasto Katowice, Instytut Metali Niezelaznych oraz Polskg izbe
Gospodarcza Zaawansowanych Technologii IZTECH oraz grupe przedsigbiorstw dziatajacych w obszarze
nanotechnologii (wéréd nich byta réwniez Plasma SYSTEM S.A.). Aktualnie do Klastra nalezy ponad 60
podmiotéw z obszaru przemystu — m.in. Elbit, POLWAT, NeWave Technologies, IRtech Sp. z 0.0., e-
Volve, Wroctawskie Centrum Badan EIT+, ITB MORATEX, Sovigo, XTPL, NANORES, ARSANIT 5p.z 0.0,
CERTECH Sp. 2 0.0., ALVO Sp. z 0.0. Sp. k., PREVAC Sp. z 0.0., Suprabit Sp. J., Brante Partners sp. z 0.0,
ALPINUS CHEMIA Sp.zo.0., Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0., NANO-CHEM-TECH, MILLDENT,
Progresja Sp. z 0.0., Sloen Sp. z o.0., Advanced Graphene Products Sp. z o.0., 3D-nano, Dynamic
Technology, NANOPOZ, EMAG-SERWIS Sp. z o.0., I-Petrol Sp. z 0.0, Helioenergia sp. z 0.0., 10
jednostek naukowych: Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy, Centrum
Materiatéw Polimerowych | Weglowych PAN, Instytut Technologii Bezpieczefistwa MORATEX, Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania z Krakowa, Instytut Materialéw Inzynierskich i Bio-
medycznych POLSL, PORT Polski Osrodek Rozwoju i Technologii sp. z 0.0., TUV SUD POLSKA, Instytut
Elektrotechniki Oddziat Technologii | Materialoznawstwa Elektrotechnicznego z Wroctawia, Slaski
Uniwersytet Medyczny, Park Naukowo-Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE Sp. z o0.0., Fundusz
Gornodlgski S.A.. Celem powotania Klastra bylo stworzenie wieloptaszczyznowej platformy wspétpracy
sprzyjajacej efektywnemu potaczeniu i wykorzystaniu potencjatu zrzeszonych wjego ramach
podmiotdw na rzecz promocji i rozwoju nanotechnologli na Slasku.

c. Klastra pod nazwa Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkcji, do ktérego Spdtka przystapita,
w czerwcy 2014 roku. Koordynatorem klastra jest Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjg, a jego
cztonkami jest obecnie 120 podmiotdw — 27 uczelni, & instytutéw badawczych, 78 przedsiebiorstw i 9
jednostek samorzadowych. Giownym motywem powotania klastra byta potrzeba powigzania
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy z zakresu inzynierii produkcji oraz technik zarzadzania,
tworzenia warunkéw do kooperacji nauki i gospodarki w celu opracowania i wdrazania nowoczesnych

b,
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oraz innowacyjnych technik, ksztatcenia specjalistéw w najnowszych technologiach, integracji
$rodowisk uczelni i przedsiebiorcow oraz przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

5. Certyfikacja proceséw spawalniczych.
W dniu 18.04.2018 roku jednostka certyfikujgca TUV NORD Polska Sp. z 0.0. przeprowadzita audit
certyfikacyjny proceséw spawalniczych zgodnie z normg PN-EN ISO 3834-2:2007 w zakresie produkgji
konstrukcji stalowych. W trakcie badania auditowego nie stwierdzono Zadnych niezgodnosci i Spétka
otrzymata certyfikat wazny do 27.05.2021 roku spetfnienie wymagan jakosci w spawalnictwie na podstawie
normy PN-EN ISO 3834-2:2007 w powigzaniu z normg PN-EN SO 14922-1/2 w zakresie napawania
i natryskiwania ciepinego.

111 Struktura akcjonariatu Spétki

Na dzieri 01.01.2018r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 5.600.000 2t i dzielit sie na:

- 500.000 akcji imiennych serii A 0 wartosci nominalngj 2,00 zt,

- 500.000 akeji imiennych serii B o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C 0 wartosci nominalnej 2,00 z,

- 800.000 akcji zwyktych na ckaziciela serii D 0 wartosci nominalnej 2,00 zi.

Akcie serii C i D to akcie zdematerializowane. notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect.

W zwigzku z rejestracjg w dniu 09.05.2018 roku akcji imiennych serii E w tacznej liczbie 2.466.743 sztuk
nastgpito podwyiszenie kapitatu zakladowego do kwoty 10.983.486 zf, wobec czego na dzien 31.12.2018r. i na
dziefi sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.983.486 zt | dzieli sie na
5.491.743 akcji o wartosci nominalnej 2,00 zi kazda akcja, w tym:

- 500.000 akcji imiennych serii A,

- 500.000 akcji imiennych serii B,

- 1.000.000 akeji zwyktych na okaziciela serii C, ktére sg zdematerializowane i wprowadzone do obrotu

w Alternatywnym Systemie Obrotu — rynek NewConnact,
- B00.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, kidre sg zdematerializowane | wprowadzone do obrotu

w Alternatywnym Systemie Obrotu — rynek NewConnect,
- 2.691.743 akcji imiennych serii E.

Na dzieri 31.12.2018 roku | na dzierl sporzadzenia sprawozdania struktura akejonariatu Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

! Lp Nazwa akcjonariusza Liczba akgji Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w glosach
! {w szt.) {w proc.) (w proc.}
1 PLASMA MBO Sp. zo.0. 4.585.296 83,49 % 83,49 %
1 2 Pozostali 906.447 16,51 % 16,51 %
| RAZEM 5.491.743 100 % 100 %
16,51%

BPLASMA MBO Sp. z 0.0.

DO Puozostali akejonariusze
(ponizej 5%)

~_83,49% ) }W
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IV Informacje o przewidywanym rozwoju Spoiki.

W latach 2019-2022 Spétka zamierza utrzymaé swoja pozycje na rynku w obszarze inzynierii powierzchni oraz
technologii laserowych. Zdobywanie przewagi konkurencyjnej bedzie moiliwe dzigki umiejetnemu
wykorzystywaniu posiadanego potencjatu technologicznego oraz tworzeniu wartosci Spétki opartej o nowe
innowacyjne rozwigzania.

Wobec spadku wartoéci zaméwien z energetyki zawodowe]j planowane jest zwigkszenie intensywnosci dziatan
marketingowych w innych obszarach rynku, takim jak transport szynowy, goérnictwo, hutnictwo oraz przemyst
maszynowy w zakresie oferowania rozwigzan poprawiajacych jako$¢ oraz trwatosc czeéci maszyn i urzadzen,
a takze znacznie obnizajacych koszty produkcji i utrzymania ruchu. Finalizowane sq negocjacje z zachodnimi
klientami w zakresie zlecer dotyczacych technologii Inconel 625 CMT a takze zleceri w zakresie seryjnych ustug
zwigzanych z transportem szynowym. Spdtka prowadzi zaawansowane rozmowy w przedmiocie pozyskania
inwestora strategicznego, w celu jej dokapitalizowania umozliwiajgcego kontynuacje oraz rozwinigcia nowych
kierunkéw dziatalnosci.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju Spotki w najblizszych latach beda:
1. Zwiekszenie wolumenu sprzedaiy do przemystu ciezkiego {hutnictwo, gérnictwo) oraz maszynowego.

2. Intensyfikacja dziatari zwigzanych z rynkiem transportowym — krajowym i europejskim ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynku kolejowego - z uwagi na wypracowane i opatentowane przez Spétke technologie
znajdujace zastosowanie na tym rynku istnieje realne prawdopodobiefistwo zwigkszenia wolumenu

sprzedazy.

3. Uzupetnienie oferty dla energetyki krajowe] i zagranicznej - wprowadzenie do oferty powtok Inconel 625
nakladanych metodami laserowymi oraz CMT, oprécz powtoki HIGHRESIST® nakiadanej zaréwno
klasycznymi metodami natrysku cieplnego, jak i technologia napawania laserowego.

4. Prowadzenie dziatai marketingowych z ukierunkowaniem na pozyskiwanie zleceri w zakreste produkeji
seryjnej, m.in. z rynku automotive.

5. Poszerzenie ustug laserowych o hartowanie.
6. Wprowadzenie do oferty ustug spawania i cigcia konstrukcji stalowych.

7. Dalszy rozwéj sprzedazy eksportowe] - gtéwnie na rynku niemieckim. Promocja w obszarze sprawdzonych
i chronionych rozwiazarh dla braniy energetycznej w zakresie powtok na elementy kottéw fluidalnych i
biomasowych, w tym na instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw (WtE) i produkcji energii
ze Zrédet odnawialnych oraz turbin parowych, gazowych i dia energetyki jadrowe;.

8. Certyfikacja systemu zarzadzania BHP wedtug normy ISO 45001.

9. Sprzedaz niewykorzystywanych sktadnikéw majgtku trwatego — maszyn i urzadzen.

V Informacje o wainiejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Aktywnos¢ Plasma SYSTEM S.A. w obszarze prac badawczo — rozwojowych wynika z innowacyjnego i opartego
na high-tech charakteru prowadzonej dziatalnosci. Od momentu powstania Spétka prowadzi intensywne prace
badawcze oraz wspdtpracuje z wiodacymi uczelniami oraz jednostkami badawczo — rozwojowymi.

W roku 2018 Spdtka:

1. wspdtrealizowata w ramach podpisanej w dniu 10.04.2015r. miedzy Narodowym Centrum Badar i Rozwoju
w Warszawie a Instytutem Metali Niezelaznych w Gliwicach reprezentujgcym konsorcjum utworzone
w dniu 15.09.2014r. przez: IMN w Gliwicach, Politechnike Wroctawska, Politechnike Rzeszowska, AGH
w Krakowie, Politechnike Warszawska, Instytut Spawalnictwa w Gliwicach, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Instytut Technologii i Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy w Radomiu oraz
Plasma SYSTEM S.A., umowy nr CuBR/II/4/NCBR/2015 projekt realizewanego w ramach przedsigwzigcia
,CUBR” pt. ,Warstwy i powdoki z udziatem renu, jego zwiqzkdw lub stopéw — ich wiasciwosci, zastosowania
orgz metody nanoszenia” (catkowita wartos¢ projektu to 9.115.295,27 PLN; Plasma SYSTEM S.A. realizuje
dwa zadania o tgcznej wartoéci 887.348,49 PLN); przyznane dofinansowanie 508.053,22 PLN; por}iesione
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w 2018 roku naktady na cz2¢$¢ badawcza projektu to 1.277.600,97 PLN; do korica 2018 roku otrzymano
dotacje w kwocie 254.026,61 PLN;

2. wspofrealizowata w ramach Wspdlnego Przedsigwzigcia CuBR Il na podstawie zawartej w dniu
29.05.2017r. migdzy Narodowym Centrum Badari i Rozwoju a Instytutem Mechaniki Precyzyjnej umowy nr
CuBR/IlI/1/NCBR/2017 o wykonanie i finansowanie projektu pt. ,Opracowanie kompleksowej technologii
aktywnego i pasywnego zabezpieczenia antykorozyjnego instalacji wzbogacania rud metali niezelaznych”.
Instytut Mechaniki Precyzyjnej z Warszawy jest liderem Konsorcjum powotanego do realizacji projektu,
wskiad ktdrego wchodza réwniei: Plasma SYSTEM S.A, Instytut Metali Nieielaznych z Gliwic oraz
Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica z Krakowa. Projekt bedzie realizowany do kwietnia
2020 roku, a jego catkowity koszt to ponad 5 min PLN, przyznane dofinansowanie wynosi 2.397.343,50
PLN; Plasma SYSTEM S.A. bedzie zaangazowana w realizacje trzech zadan o f3cznej wartoéci 731.250,00
PLN; w 2018 roku poniesiono naktady na realizacje projektu w kwocie 139.022,72 PLN; do korica 2018 roku
otrzymano dotacje w kwocie 6.093,75 PLN.

Spdtka od swojego powstania konsekwentnie chroni wlasnoéé przemystowa zgtaszajac opracowane w ramach
prowadzonej dziatalnosci innowacyjne technologie, wynalazki | wzory uzytkowe do ochrony patentowej w kraju
i na swiecie. Na dzier sporzagdzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada:
patent europejski nr EP 2300242 na wynalazek pt. Railrood Wheel with Wear Resistant Flange zgtoszony
do ochrony miedzynarodowei PCT w roku 2009, patent zostat pierwotnie walidowany w 23 krajach w roku
2017 ochrona zostata ograniczona do 6 z nich, a w 2018 wylacznie do Polski,

- patent amerykariski nr US 9,381,771 na wynalazek pt. Raifroad Wheel with Wear Resistant Flange
zgtoszony w USA do ochrony w roku 2010,

- patent europejski nr EP 2855064 na wynalazek pt. Method for applying a protective cladding, particularly
to gas-tight membranes of energy boilers zgtoszony do ochrony miedzynarodowej PCT w roku 2013,
patent zostat walidowany w 2017 roku w 5 krajach europeijskich,

- polski patent nr PAT.222831 na wynalazek pt. Sposob regeneracji i podniesienia trwafosci walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2012,

B polski patent nr PAT.227405 na wynalazek pt. Sposéb laserowego napawania warstwy metalicznej
na element metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,
polski patent nr PAT.224006 na wynalazek pt. Sposéb regeneracji i zwigkszenia trwatosci suwnicowego
restawu kotowego zgtoszony do ochrony w roku 2013,
polski patent nr PAT.224007 na wynalazek pt. Sposdb wydtuzenia 2ywotnosci walca hutniczego zgtoszony
do ochrony w roku 2014,

- polski patent nr PAT.224008 na wynalazek pt. Sposéb podniesienia trwafesci walca hutniczego fub rolki
zgtoszony do ochrony w roku 2014,

- polski patent nr PAT.224009 na wynalazek pt. Sposdéb podniesienia trwatosci lub regeneracji walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2014,
poiski patent nr PAT.224194 na wynalazek pt. Sposdb wykonywania warstwy ochronnej zwiaszcza
na ekranach szczelnych kotfdw energetycznych zgtoszony do ochrony w roku 2012,

- polski patent nr PAT.224779 na wynalazek pt. Sposéb zwiekszenia trwatosci noza kombajnowego
zgtoszony do ochrony w roku 2013,

- polski patent nr PAT.224928 na wynalazek pt. Sposdb napawanic warstwy metalicznej na element
metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,
prawo achronne nr RWU.067621 na wzor uzytkowy pt. Ekran szczelny kotlow energetycznych zgtoszony
do achrony na terenie Polski w roku 2012,
prawo ochronne nr RWU.068282 na wzdr uzytkowy pt. N6z kombajnowy zgtoszony do ochrony na terenie
Polski w roku 2013,

- prawo wylaczne nr R.233218 na znak towarowy PlasmaDur® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wylgczne nr R.234365 na znak towarowy £roDur® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 20089,

- prawo wytgczne nr R.237022 na znak towarowy /ntelliCoat® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,

- prawo wytgczne nr R.237023 na znak towarowy DuoPlasma® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,

- prawo wytgczne nr R.237024 na znak towarowy HIGHRESIST® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytjczne nr R.251886 na znak towarowy Super-coat® zgloszony do ochrony w Polsce w roku 2011,

- prawo wytaczne nr R.279708 na znak towarowy DuraMine® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2014,
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Zakres ochrony miedzynarodowej zgloszert zostat w 2018 roku ograniczony w 2zwigzku 2 brakiem
komercyjnego uzasadnienia ponoszenia dodatkowych nakladdw.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Urzedzie Patentowym RP toczy sig¢ 1 postgpowanie
w sprawie udzielenia ochrony patentowe] na wynalazek zgtoszony w 2019 roku. Natomiast w Europejskim
Urzedzie Patentowym toczy sie 1 postepowanie w sprawie udzielenia ochrony patentowej na wynalazek
zgtoszony do ochrony w 2013 roku.

VI Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j.

1. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

W roku obrotowym 2018 przychody Spétki ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 16.145 tys. PLN i byly nizsze
0 13,6% w poréwnaniu z rokiem 2017.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w roku 2018 — 27.166 tys. PLN i byly o 16,6% nizsze w pordwnaniu
z kwotg tych kosztow w 2017 roku.

Strata z dziatalnosci operacyjne] wyniosta w 2018 roku -8.209 tys. PLN i byla 0 22,5% ni2sza niz w roku 2017,
natomiast strata netto wyniosta w roku 2018 -8.978 tys. PLN | byta 0 21,3% niisza niz w roku 2017.

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zascbami finansowymi Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku dokonano
na podstawie analizy gléwnych obszaréw okreslajacych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskainiki:
marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychoddw ze sprzedaiy. Wskainik ten stuzy
do oceny efektywnosci podstawowe]j dziatalnosci Spoftki,
marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki,
rentownoéé sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosdci dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem wyniku osiggnigtego
na operacjach finansowych oraz salda i zyskéw nadzwyczajnych,

- rentowno$é sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedaiy. Wskainik ten stuzy
do oceny efektywnoéci catej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

- rentowno$¢ kapitalu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do $redniej wartoéci kapitatéw wiasnych bez
zysku roku biezacego. WskaZnik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spotka w przeliczeniu na kazda
ztotdwke kapitatow wiasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggnigty,

- stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do éredniej wartosci aktywow. Wskainik ten
pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka w przeliczeniu na kazdg zlotéwke aktywdw posiadanych
w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.

WskaZniki rentownosci 2014 2015 2016 2017 2018
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. z#) 3.563 1.361 -10.704 -13.870 -11.021
Marza zysku na sprzedazy 0,11 0,04 -0,52 -0,74 0,68
Zysk (strata) operacyjny (tys. zi} 5.818 4.155 -8.441 -10.591 -8.209
Marza zysku operacyjnego 0,17 0,11 -0,41 -0,57 -0,51
Zysk (strata) brutto (tys. zi) 5,527 3.766 -9.096 -11.329 -9.026
Rentownos¢ sprzedaiy brutto 0,16 0,10 -0,44 -0,61 -0,56
Zysk (strata) netto {tys. zi) 4,428 3.028 -8.408 -11.404 -8.978
Rentownos$¢ sprzedazy netto 0,13 0,08 0,41 -0,61 -0,56
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 0,13 0,08 -0,20 -0,44 -0,50
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA} 0,07 0,04 -0,12 -0,21 -0,20
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Cdnotowano niewielky poprawe wskaznikoéw rentownosci w stosunku do roku ubiegtego, jednak w zwigzku
ze spadkiem wartosci przychodow {zwtaszcza w obszarze energetyki) i obnizeniem marzowoéci zleceri, przy
nadal wysokim — pomimo obnizenia o 16,6% — poziomie kosztéw, powoduje, ze wskazniki te maja wartosci
ujemne, co jest typowe dla przedsiebiorstw w okresie reorganizacji.

Analiza plynnosci i zadiuzenia

Oceny ptynnoéci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskaZniki:
ptynnos¢ biezaca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskainik ten obrazuje zdolnos$¢ Spétki do obstugi krétkoterminowych
zabowigzan z majatku obrotowego,

- plynnoéé szybka — stosunek sumy inwestycji krétkoterminowych i naleinosci krdtkoterminowych
do zobowigzan krétkoterminowych. WskaZnik ten obrazuje zdolnoéé Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan w krotkim czasie za pomocg aktywéw o wysokim stopniu ptynnosci,

- wskainik zadfuzenia ogdtem — stosunek zobowigzaih ogétem do sumy bilansowej. Wskaznik ten obrazuje
udziat zewnetrznych Zrédet w finansowaniu dziatalnosci Spétki,
pokrycie zadtuzenia kapitatem wlasnym - stosunek zobowiazar ogdtem do kapitatéw wtasnych,

- wskainik zobowigzan krétkoterminowych do kapitatu wlasnego - stosunek zobowiazar krétkoterminowych
do kapitatu wlasnego,

- wskaZznik zobowigzan diugoterminowych do kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan dfugoterminowych
do kapitatu wtasnego.

Wskazniki ptynnosci i zadiuzenia 2014 2015 2016 | 2017 2018
Ptynno$¢ biezaca i 1,65 3,52 0,49 0,35 0,23
Ptynnosc szybka 1,21 2,50 0,23 0,15 0,08
Wskaznik zadtuzenia ogétem 0,40 0,48 0,52 0,52 0,59
WskaZnik zobowigzan do kapitatu 0,67 0,93 1,09 1,07 1,46
Wskaznik zobowiazan krétkoterminowych | 0,14 0,09 0,42 0,57 0,89
do kapitatu wtasnego i
Wskaznik zobowiazan diugoterminowych | 0,03 0,44 0,17 0,02 0,02
do kapitatu wiasnego ‘ I

Pogorszenie wskaZnikéw plynnodci i zadtuzenia wynika z odnotowanej straty, przede wszystkim ze wzgledu na
mniej korzystng niz w latach poprzednich koniunkture na rynku, istotne koszty prowadzonej reorganizacji
Spotki oraz znaczace koszty inwestowania w rozwdj sprzedazy. Stabsze wyniki spowodowaly obnizenie
potencjatu kredytowego jednostki.

Analiza bilansu

Struktura aktywdw
Wyszczegéinienie Warto$€ (tys. 21) Struktura
31.12,2017 31.12.2018 31.12,2017 31.12.2018
Majatek trwaty 48.717 40.404 90% 91%
Majatek obrotowy 5.585 3.838 10% 9%
Suma aktywow 54.302 44.242 100% 100%

2017 2018

 Majarek trwaly U Majgtek trwaly

ol Majatek obrotowy wl Majqtek obirotowy
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Bilans Spotki zamknat sie w roku 2018 sumg 44.242 tys. zt co stanowi spadek wzgledem roku poprzedniego
0 18,5%. W aktywach dominowaty na koniec roku 2018 aktywa trwate, ktdre stanowity 91% catosci aktywdw

{0 1% wiecej niz w roku 2017).

i Rozlicrenla

Strukturo pasywow
sczeedinienie Wartos¢ (tys. zi) Struktura
' ¢ 31.12,2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018

Kapitat wiasny 26.129 17.975 48% 40%
Rezerwy 2.391 1.976 5% 5%
Zobowiazania diugoterminowe 547 435 1% 1%
Zobowigzania krdtkoterminowe 14.851 15.983 27% 36%
Rozliczenia miedzyokresowe 10.384 7.873 19% 18%
Suma pasywow 54.302 44,242 100% 100%

’ 2017 2018

!  Kapital wiasny

fl u kapital wiasny

i u!lezzwv
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| ld Znbowiqtania nmudumr::)we
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i
!

W Rozliczenia migdiyokrasowe
!_ 1% Lsx . _!

W poréwnaniu do roku poprzedniego w 2018 roku kapitaf wiasny obnizyt sig o 31,2%. Zobowigzania
dtugoterminowe spadty o 20% w zwiazku ze spadkiem poziomu kredytéw dtugoterminowych. Zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 8%. Poziom rezerw spadf o 19% przede wszystkim w 2wigzku 2 rozwigzaniem
rezerw na przyszle koszty zwigzane z oplatami za ustugi agencyjne.

3. Przewidywania dotyczace przyszie uacji Spotki w roku 2019

Spétka zamierza utrzymaé swoja pozycje w braniy inzynierii warstw wierzchnich. Wobec spadku wartosci
zamoéwiert z enargetyki zawodowej planowane jest zwiekszenie intensywnosci dziatari marketingowych w
innych obszarach rynku, takim jak transport szynowy, gérnictwo, hutnictwo oraz przemyst maszynowy, przede
wszystkim majacych na celu pozyskanie zleceii seryjnych.

Planowany jest rowniez dalszy rozwéj sprzedaiy eksportowej, giéwnie na rynku niemieckim. Promocja w
obszarze sprawdzonych i chronionych rozwigzan dla branzy energetycznej w zakresie powfok na elementy
kottéw fluidalnych i biomasowych, w tym na instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw (WtE) i produkji
energii ze Zrédet odnawialnych oraz turbin parowych, gazowych i dla energetyki jadrowe;j.

Gtéwnymi obszarami zapewniajacymi osiggniecie zaplanowanego poziomu sprzedazy w roku 2019 bedg przede
wszystkim:
~  powtoki z INCONEL625 naktadane metoda laserowg oraz CMT,
powtoki HIGHRESIST® naktadane klasycznymi metodami natrysku cieplnego, jak | technologia
napawania laserowego,
~ ustugi napawania i hartowania laserowego,
- aplikacje dla transportu szynowego — regeneracja zestawdw kotowych, watdéw korbowych,
— spawanie i ciecie konstrukcji stalowych,
— aplikacje dla instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw na rynku niemieckim,

i pri0g
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aplikacje dla energetyki zawodowe]j ~ elementy ci$nieniowe kottéw energetycznych vraz elementy
turbin,
~ aplikacje dla przemystu maszynowego — regeneracja i zwiekszenie trwatoéci elementéw maszyn
i urzgdzen,
- aplikacje dla gornictwa - regeneracja koronek wiertniczych,
— aplikacje dla hutnictwa — zwiekszenie trwatosci walcéw i rolek.
Z uwagi na obnizajacy sig dynamike sprzedazy i obnizenie poziomu wptywéw finansowych, w ciagu ostatnich
kilkunastu miesigcy, do zrealizowania powyiszych zatozeri niezbedne bedzie pozyskanie dodatkowego
finansowania. Majac to na uwadze Zarzad prowadzi zaawansowane rozmowy w przedmiocie pozyskania
inwestora strategicznego, co umodiiwi rozwinigcie nowych kierunkdw dziatalnosci. Finalizowane s negocjacje z
zachodnimi klientami w zakresie zlecer dotyczacych technologii Inconel 625 CMT a takie zlecet w zakresie
seryjnych ustug zwigzanych z transportem szynowym.

Vil Pozostate informacje.

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagroierh

a) Ryzyko zwigzane z nasilenlem si¢ dziatari konkurencyjnych

Plasma SYSTEM S.A. prowadzi dziatalnos¢ w branzy charakteryzujacej sie rosnaca konkurencyjnoécia na rynku
polskim. Spétka, aby uniezaleini¢ sie od wplywu konkurencji opracowata i wprowadzita na rynek wiasne
chronione rozwigzania dla energetyki, hutnictwa, transportu szynowego i gérnictwa. Spétka nie ma wplywu
na dziatania podejmowane przez konkurentéw zbranzy, moze jednak utrzymaé i umacnia¢ swojg
dotychczasowa pozycje na rynku, wykorzystujac przewage technologiczng oparta na wiasnych chronionych
rozwiazaniach, wieloletnie do$wiadczenie, zaufanie klientéw oraz wysoka jakos¢ oferowanych towaréw i ustug.

GHéwnymi konkurentami Spdtki na rynku sa:

Firmy Flame Spray SpA z Wtoch, Oerlikon Metco Europe GmbH Oddziat w Polsce oraz Messer Eutectic Castolin
Sp. z o0.0. - liderzy Swiatowi w dziedzinie natryskéw cieplnych. Posiadaja swoje oddzialy w wielu krajach
ioperujg na rynku globalnym, posiadaja wieloletnie tradycje i dysponujy najbardziej zaawansowang
technologia.

Pratt & Whitney Rzeszéw S.A. (dawny WSK PZL-Rzeszow S.A.) jest polskg firma posiadajacq najwieksze tradycje
w dziedzinie natryskéw cieplnych. Specjalizuje sig w obstudze przemystu lotniczego i nie konkuruje swaja oferta
na rynku ze Spotka.

FIRMA RESURS Andrzej Radziszewski, prowadzi dziafalnos¢ od 1988, jest firma rodzinng rozpoznawana na rynku
w kraju i za granica, systematycznie poszerzajacg swoja oferte o nowe technologie {natrysk plomieniowy,
tukowy, plazmowy i naddiwiekowy HVOF).

Firma CERTECH z Bielska-Biatej specjalizuje sie w natrysku plazmowym.

Inni konkurenci: TSC Thermal Spray & Coating Krzysztof Szymariski, RADMET Michat Szpak, Centrum Badawcze
Powiok Ochronnych CEBAPO Sp. z 0.0., PPHU MWS Metal Welding Service, PNC S.C. Natryskiwanie Cieplne
Powtok, TMC Poland Sp. z 0.0., Metal Expert Sp. z 0.0. Sp.J.

Trzeba rowniei zauwazyc, iz znaczna czeéé z wymienionych firm dziatajgcych w Polsce:
e stosuje wytacznie klasyczne technologie natrysku cieplnego,
+ nie dysponuje technofogiami laserowymi,
¢ posiada mniejszy potencjat wytwdrczy,
*= nie posiada wlasnego zaplecza B+R, nie prowadzi badar,
swiadczy ustugi gtdwnie dla spétek z whasnej grupy kapitatowej,
® nie posiada konkurencyjnych chronionych technologii i aplikacji.

Konkurencji dysponujacy technologiami laserowymi: Fermot S.A., LaserTec 5p. z 0.0., LaserStar Sp. z 0.0. sp.k.,
InCoat Sp. z 0.0., HVOF Technika Sp. z 0.0. — posiadaja mniejszy potencjat wytwdrczy i na ogét specjalizuja sie
w konkretnych ustugach realizowanych okreslonymi typami urzgdzen laserowych.

Realizowana strategia Plasma SYSTEM S.A. umozliwia minimalizacje ryzyka konkurencji poprzez budowanie M
silnej pozycji w obszarach charakteryzujacych sie niska konkurencyjnosécia.
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b) Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Unikalna misja Spotki i stuzaca je] realizacji strategia w znacznym stopniu uniezaleinia Spétke od stanu
koniunktury w branzach, do ktérych Spétka kieruje swojq oferte. Koniunktura pozwala na wprowadzanie
innowacyjnych, jednak stosunkowo drogich rozwiazan, jakie proponuje Spétka przy produkcji wysokie] jakosci
i trwatoéci elementéw maszyn i urzadzern o bardzo wysokich parametrach eksploatacyjnych i ponad
standardowej niezawodnosci. Dekoniunktura zmusza klientéw do szukania rozwigzad, ktore generujq
ewidentne oszczednosci. Oferta Spotki jest odpowiedzia na naturalne dazenie przedsigbiorstw do budowania
przewagi konkurencyjnej opartej o jako$¢ produktu i niskie koszty wytwarzania.
Firmy dziatajace na rynku w oparciu o prosty strategie produktowg s3 czesto zwigzane umowami
kooperacyjnymi z duzymi odbiorcami {np. przemyst samochodowy) i sy poddawane silnej presji cenowej oraz sg
wrazliwe na dekoniunkture na rynku. Spétka tworzy w oparciu o strategig zblizenia technologii do rynku wigzi
kooperacyjne ze stabilnymi matymi i érednimi przedsigbiorstwami, dia ktérych oferta Spétki zwigksza ich wiasna
konkurencyjnost. W przypadku duizych odbiorcéw — jak energetyka zawodowa, hutnictwo, gérnictwo
i kolejnictwo — to wtasnie unikalna oferta Plasma SYSTEM S.A. ma decydujgcy wplyw na ograniczenie ryzyka.
Rozwojowi Spéiki sprzyja nowe podejicie do wykorzystania srodkéw unijnych w obszarze wspierania wzrostu
konkurencyjnoéci gospodarki w perspektywie budietowej 2014-2020 — Inteligentny rozwdj — gdzie przede
wszystkim nacisk ma byé potozony na badania prowadzone we wspétpracy z uczelniami i jednostkami
naukowo-badawczymi nad aplikacjami, ktére maja by¢ nastepnie wdraizane w przemysle. Czynnikiem
sprzyjajacym jest dobra dotychczasowa wspdtpraca Spotki i realizacja wspdlnych projektow z czotowymi
uczelniami.
Celem minimalizacji ryzyka dekoniunktury stosowany jest przez Spdtke mix strategii w zakresie:

wykorzystania niszy wyzwar technologicznych w oparciu o wspélne zasoby — obszar dedykowany duzym

przedsiebiorstwom,

- zblizenia zaawansowanych technologii laserowych do rynku poprzez outsourcing laserowy skierowany
gtéwnie do $rednich przedsiebiorstw, umozliwiajgcy im korzystanie z zalet technologii laserowych bez
ponoszenia naktaddw na rozwdj technologii i kosztowne inwestycje.

¢} Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Zagrozeniem dla dziatalnoéci Spdtki s3 zmieniajace sie przepisy prawne lub réine ich interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, w tym prawa spdtek handlowych, prawa pracy i ubezpieczer spotecznych i prawa
regulujacego funkcjonowanie spétek publicznych moga zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujacym
na dziatalnoéé Spétki. Zmiany prawa polskiego zwiazane z dostosowaniem przepisow do regulacji unijnych
moga miet powazny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spotki. Wejscie
w 2ycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moie wigzaC si¢ z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej itd.

Z drugiej strony regulacje prawne dotyczace ochrony $rodowiska (zaostrzenie standarddw emisyjnych NOy, SOz
i pytéw) oraz bezpieczerstwo transportu szynowego (eliminacja obrgczowania két na rzecz stosowania
monoblakéw) wytwarzaja silne zapotrzebowanie na innowacyjne produkty Spétki.

d) Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w obszarze zaawansowanych technologii inzynierii powierzchni konieczne
s3 wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw. Istnieje znaczne ryzyko odejscia kluczowych pracownikdw -
zardbwno wykwalifikowanej kadry menedzerskiej Spotki, jak 1 kadry doswiadczonych pracownikow
zatrudnionych bezpoérednio w obszarze produkcji. Utrata tych pracownikéw mogtaby spowodowac czasowq
dezorganizacje dziatalnoici Spotki, przyczyniajac sie do przejsciowego pogorszenia jej sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Zarzad Spétki stara si¢ minimalizowaé wystgpienie tego ryzyka poprzez elastyczng polityke
warunkéw zatrudnienia i ptac oraz indywidualne systemy motywacyjne dla wszystkich pracownikdw.

€) Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedaly

Ze wzgledu na fakt, iz gtéwnymi odbiorcami produktéw | ustug Plasma SYSTEM S.A. (57 % przychoddw) sq firmy
zwigzane z branizg energetyczng (producenci urzadzen energetycznych i energetyka zawodowa) wystepuje
pewna sezonowo$¢ sprzedazy. Okres realizacji gtdwnych inwestycji w energetyce to kwiecien-listopad
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natomiast w pozostatych miesigcach wartos¢ zlecei w tym obszarze spada. Spadek spizedazy bedzie
réwnowazony dzieki statemu wzrostowi zapotrzebowania na ustugi Spétki w innych branzach — gidwnie
przemyst maszynowy, ale tez - hutnictwo, gérnictwo, przemyst samochodowy, chemiczny, papierniczy
I drukarski. Rowniez w brany energetycznej zaczyna sig obserwowac bardziej réwnomierne zapotrzebowanie
na ustugi w skali roku zwigzane ze zmiang struktury zapotrzebowania na energie elektryczna. Woprowadzenie
strategii zblizenia technologii dorynku i podejmowanie w ramach outsourcingu opartego o technologie
laserowe produkeji seryjnej dla nowych klientéw ma uniezalezni¢ Spétke od sezonowoséci i wahan popytu
na poszczegdinych rynkach oraz zapewnié ustabifizowane regularne przychody.

W najblizszych latach gléwnym rynkiem dla produktéw Spétki obok branzy energetycznej, ma byé przemyst
maszynowy — w kraju jak i za granicq. Spétka prowadzi aktualnie réwniez intensywne dziatania marketingowe
w braniy hutniczej, mechanicznej, wydobywczej i chemicznej oraz transporcie szynowym.

f) Ryzyko 2wigzane z ekspansja na rynki zagraniczne

Spotka dziatata do tej pory gléwnie na rynku krajowym, natomiast od 2017 roku rozpoczeta intensywne
dziatania w celu wejécia na rynki zagraniczne z oferta dla energetyki, termicznego przetwarzania odpadow
i kolejnictwa. Ze wzgledu na mniejsze do$wiadczenie Spotki w $wiadczeniu ustug na rynkach zagranicznych
mote zaistnie¢ sytuacja poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze wsparciem tej sprzedazy, badaniem
rynku czy innych dziatad marketingowych. Nie jest wykluczona sytuacja, w ktérej zaistniejg tez inne
nieprzewidziane sytuacje w <zasie uruchamiania dzistalnosci na rynkach zagranicznych, Zarzad 3pétki stara sie
ograniczyC to ryzyko poprzez szczegétowe i wnikliwe badania rynku oraz nawiazanie wspdtpracy na zasadzie
uméw agencyjnych z przedsiebiorcami dziatajacymi na rynkach zagranicznych. Ponadto Plasma SYSTEM S.A.
posiada patent amerykariski oraz europejski na kofo kolejowe, patent europejski na technologie wykonywania
warstwy ochronnej na ekranach kotléw energetycznych (walidowany w 5 krajach) i oczekuje przyznania
patentdw na kolejne rozwigzania zgtoszone do ochrany.

g) Ryzyko technologiczne (zwigzane z przerwami w procesie produkcji)

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty niektérych urzadzen niezbednych w dziatalnodci Spétki moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcji, @ w konsekwencji do nieterminowego realizowania zlecer klientdw.
Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdinienia w realizacji zamowieri, skutkowad moze utraty czeéc
zamowien, a zatem obnizeniem wynikéw finansowych Spétki. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu
na fachowa obstuge urzadzeri przez wykwalifikowanych pracownikéw oraz state przeglady techniczne
i niezbedne remonty nadzorowane i realizowane przez pracownikéw Dziatu Utrzymania Ruchu i infrastruktury
oraz specjalistyczny serwis takich firm jak ABB czy Fanuc. Ponadto najistotniejsze urzadzenia do prowadzenia
natrysku cieplnego sq zdublowane, aby unikna¢ nieprzewidzianych przestojow. Majatek trwaty Spétki jest
ubezpieczony od ryzyka ubytku izniszczenia a znaczace dla produkcji urzadzenia objete sg ochrong
gwarancying producentéw. W celu minimalizacji ryzyka Spétka stosuje rozwiazania techniczne optymalizujgce
proces produkcji i pozwalajace na eliminacje niekorzystnych zdarzeri {m.in. system monitoringu, instalacje
klimatyzacyjna, wentylacyjna, filtrujaco-odpylajaca oraz gazéw technicznych).

h) Ryzyko zwigzane z ochrong praw wiasnosci intelektualnej i przemystowej Spétki

Dziatalnos¢ Spétki w zakresie intynierii warstwy wierzchniej opiera sie na wykorzystaniu innowacyjnych
technologii, objetych lub zgtoszonych do ochrony patentowej. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
skutecznie przeciwdziata¢ nieuprawnionemu korzystaniu z jego praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej
przez podmioty nieupowaznione {np. nielegaine wykorzystanie know-how czy tajemnicy handlowej Spétki przez
kontrahenta lub bylego pracownika). Naruszenie przez podmioty trzecie praw Plasma SYSTEM S.A. mogtoby
negatywnie wplyna¢ na jego sytuacje finansowq poprzez pogorszenie pozycji konkurencyjnej czy koniecznoéc
poniesienia wysokich kosztéw ohstugi prawnej.

W celu minimalizowania ryzyka naruszenia tajemnic i informacji poufnych dotyczacych know-how Spaotki,
pracownikéw Emitenta obowigzuje przestrzeganie tajemnicy firmy, a kontrahenci podpisuja stosowne klauzule
poufnosci. Spétka na biezgco zgtasza do ochrony patentowe] wynalazki, wzory uzytkowe | znaki towarowe,
ktdre powstajg w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

i) Ryzyko zwigzane z niesptacalnoécia naleznosci od odbiorcow

Dziatalnod¢ Spotki jest obarczona nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscia naleznoscl. p
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Naturalny rynek Spétki to sprawnie dziatajgce nowoczesne przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w dobrej sytuacji
finansowej. Dostarczana w ramach realizowanej misji Plasma SYSTEM S.A. ,wartos¢ dodana” przyczynia sig
do dalszej poprawy ich sytuacji. Wdrozono wewnetrzne procedury windykacyjne, skutkiem czego w roku 2018
prowadzono 3 postepowania sadowe i 1 egzekucyjne zwiazane z niesptaconymi naleznosciami, faczna kwota
przedmiotu sporu nie przekroczyta 0,2% wartosci przychoddw.

j) Ryzyko zwigzane z zapasami

W zwigzku ze specyficznym typem materiatéw i czasem oczekiwania na dostawe (giéwnie materiaty z zagranicy)
wymagane jest utrzymywanie 2apasu magazynowego peinego asortymentu materiatéw do natryskiwania
powtok {proszki, druty), a takie odpowiednie planowanie zakupéw. Zapasy materialéw do natrysku s
konieczne, aby Spotka mogla szybko reagowaé na potrzeby klientéw, co zapewnia istotng przewage
nad konkurencja w przypadku pojawienia sie potrzeby realizacji zleceri awaryjnych. Zapasy nie s3 narazone
na utrate wartoéci zwigzana z krétkim terminem przydatnosci a takze z dziataniem czynnikdw losowych. W celu
minimalizacji ryzyka Dziat ZakupGw i Logistyki poszukuje nowych dostawcéw, alternatywnych materiatéw
oraz optymalizuje terminy dostaw.

k) Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Ryzyko takie jest niewielkie gdyz wprowadzenie produktéw przez Spdtke na rynek poprzedzone jest
diugotrwatymi testami eksploatacyjnymi i badaniami w jednostkach naukowych. Dowodem zaufania Klientéw
i zadowolenia ze $wiadczonych ustug s3 przede wszystkim kolejne zlecenia lokowane przez nich w Spétce, jak
rownie: szeroki katalog wystawionych listéw referencyjnych.

I} Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci

Specyfika podstawowego obszaru przychodéw Spétki - energetyki zawodowej, polegajaca na realizacji przede
wszystkim duzych kontraktéw z odroczonymi terminami platnosci powoduje koniecznos¢ pozyskania
finansowania biezacej dziatalnosci szczegdInie w okresach pomiedzy ich realizacja. Spétka podejmuje dziatania
w zakresie pozyskiwania zaliczek od kontrahentéw, zawarta porozumienie z bankami w sprawie restrukturyzacji
zaduzenia (m.in. zawieszono do 30.06.2019r. wykonanie przez Spétke zobowigzarh wynikajacych z umdw
kredytowych), pozyskata dodatkowe finansowanie poprzez przeprowadzenie emisji akcji serii E oraz na biezaco
negocjuje z wierzycielami spfate zaleglych zobowiazan.

Spadek dynamiki sprzedazy w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy spowodowat istotne pogorszenie ptynnosci.
W kontekécie powyiszego Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych wspierajacych
rozwdj Spotki, w tym moiliwoéci pozyskania nowego znaczgcego inwestora lub jej dokapitalizowania przez
obecnych akcjonariuszy.

m) Ryzyko zwiazane z finansowaniem kredytowym

Spétka korzysta z kredytéw bankowych — inwestycyjnych i obrotowych w trzech bankach: BOS S.A., ING Bank
Slaskl S.A. oraz Banku Handlowym S.A. W grudniu 2018 zostalo zawarte porozumienie zmieniajace
do podpisanego w 2017 roku z wszystkimi trzema bankami oraz PLASMA MBO Sp. z 0.0. porozumienia
w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia, zgodnie z ktdrym zostal wydiuiony do dnia 30.06.2019 roku okres
zawieszenia wykonania przez Spétke zobowigzar wynikajacych z umdw kredytowych — sptaty rat kredytow.
W przypadku naruszenia przez Spétke okreslonych w Porozumieniu obowigzkéw sprawozdawczych
i informacyjnych istnieje ryzyko jego wypowiedzenia. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka wprowadzita
wewnetrzne procedury postepowania zapewniajace realizacje postanowieri Porozumienia.

n} Ryzyko zwigzane z sita przetargowa dostawcow oraz uzaleznieniem Spétki od istotnych dostawcow
materiatéw do natrysku oraz producentéw gazéw technicznych

Gtéwnymi dostawcami materiatéw do natrysku w regionie s3 firmy: Flame Spray Technologies oraz Qerlikon
Metco. Spotka wspdtpracuje réwniez z dostawcami i producentami materiatéw dziatajgcymi na rynku
europejskim, takimi jak m.in. H.C.Starck, Thermico, Bohler Uddeholm, BENDAM, SULIQ. Polski rynek
natryskiwania cieplnego jest widziany przez dostawcow jako perspektywiczny i s3 zainteresowani lokowaniem

\A /j%



rD Plasma System  Technologia korzyci

na nim swoich materiatéw. Spétka utrzymuje dobre kontakty ze wszystkimi gtéwnymi oferentami testujac ich
materialy i rozpoznajac moiliwoéci stosowania zamiennikéw, dlatego w przypadku podjecia przez ktéregos
z dostawcéw decyzji o podniesieniu cen w celu wymuszenia wzrostu ceny produktu finalnego i rozpoczecia
swiadczenia wiasnych ustug istnieje mozliwos¢ skorzystania z alternatywnych zrédet zaopatrzenia zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych, poniewaz ilosci odbierane przez Spétke jako najwigkszego odbiorce na polskim
rynku stanowig interesujacy wolumen sprzedazy dla dostawcéw. Natomiast zaréwno rynek gazéw
technicznych, jak i rynek materiatéw na potrzeby technologii laserowych s3 od wielu lat rynkami w petni
konkurencyjnymi.

0} Ryzyko zwigzane z wydiuzonym okresem gwarancyjnym

Spétka ze wzgledu na specyfike zastosowania oferowanych powtok ochronnych dla energetyki zawodowej
zapewnia klientom wydtuzone okresy gwarancji {10-letnie). Spétka podejmuje dziatania w zakresie
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zgloszeniem przez kiientéw roszczer zwiazanych z odpowiedzialnoscig
ztytutu gwarancji, przeprowadzajac testy eksploatacyjne | badania powlok we wiasnym zakresie
i w jednostkach naukowo-badawczych. W przypadku zleceri dla energetyki zawodowej Spdtka korzysta
z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego usuniecia wad i usterek. Spétka posiada réwniez ubezpieczenie
w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Struktura sprzedaiy

= — B VS .1_
2017 2018 |
10% uushgl dia energetyii
i Uslugl diz energatyh!
Bushigl dla preamydu
H Uslugt dia prremysiu mMITmoveE?
maszynowegn
W Uslugl dia utnictwa,
i Ushig dia bustnictwa, 29% -57% tramsporte | phmictwa
Transportu ] phenicters
MPorostate
! WPazostata |
i
i |

W roku 2018 zmniejszyt sig 0 7% w stosunku do roku 2017 udziat wartosci zlecen swiadczonych dla energetyki
zawodowej w ogdlnej wartosci sprzedaiy Spéfki, co jest efektem przede wszystkim spadku wolumenu zlecen
ztego sektora {o 26% w stosunku do roku 2017) zwigzanego ze znacznym zmniejszeniem wydatkéw
na remonty i inwestycje ze strony klientéw. Wolumen sprzedazy do sektora maszynowego utrzymat sie
na poziomie roku 2017, natomiast udziat wartodci zleceri $wiadczonych dla odbiorcéw z obszaru przemystu
maszynowego w ogélnej sprzedazy zwigkszyt sie 0 8% w stosunku do roku poprzedniego.

Zwigkszyt sie natomiast o 5% udziat wartodci zlecerd pozostatych, gléwnie w zwigzku ze wzrostem wartosci
zlecen eksportowych o 153% w stosunku do roku 2017,

3. Informacija o zaciggnigtych kredytach i gwarancjach bankowych

Zobowigzania bankowe w tym: kredyty bankowe i uzyskane limity.

W roku 2018 Spdtka korzystata z kredytdw zaciggnietych w [atach poprzednich:

- w Banku Ochrony Srodowiska S.A. ~ zgodnie z umowa finii wielocelowej z obowigzujacego do 30.06.2019r.
limitu kredytowego z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej w wysokosci 5.803.999,96 zi;

w ING Banku Slaskim S.A. — zgodnie z umowa linii wieloproduktowej z obowigzujacego do 30.06.2019r.
limitu kredytowego do wysokosci 4.945.774,72 zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej,
do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych i gwarancji bankowych;

- w ING Banku Slaskim S.A. - umowa o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji — pozostaly limit kredytowy
w wysokodci 216.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup oraz adaptacje nieruchomosci - hali produkcyjno-
magazynowej.

- w Banku Handlowym w Warszawie 5.A. — umowa o kredyt odnawialny na kwote 3.000.000,00 z
udostepniony do dnia 30.06.2019 roku z przeznaczeniem na finansowanie bieiacej dziatalnosci.

W
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Termin obowigzywania umdw kredytowych wynika z zawartego 11.12.2018r. Porozumienia zmieniajgcego
porozumienie w sprawie restrukturyzacji zodfuzenia Spétki zawarte w grudniu 2017 roku z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie 5.A. oraz PLASMA MBO sp. z
0.0., zgodnie z ktorym wiasnie do dnia 30.06.2019 roku ustalony zostat okres zawieszenia wykonania przez
Spétke zobowiazarh wynikajacych z uméw kredytowych. W okresie zawieszenia kazdy z powyiszych bankdw jest
uprawniony do wykonywania praw przewidzianych wprost w Porozumieniu, natomiast Spétka jest zobowigzana
do wykonania wylacznie zobowigzah przewidzianych postanowieniami Porozumienia. Restrukturyzacja
zadtuzenia bankowego Spatki ma na celu umozliwienie wdroZzenia oraz realizacje przez Spétke dziatarh majacych

na celu poprawe ptynnosci finansowe]j Spotki oraz jej wynikow finansowych.

Gwarancje bankowe

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2018 roku Spoétka korzystata z nastgpujacych gwarancji bankowych:

Data Termin
Lp. Rodzaj umowy - bank Przedmiot gwarancji Wartosc udzielenia obown.azy-
wania
. ; .. Bankowa gwarancja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umowy z
1. usuniecia wad i usterek - ING . . ¥ 320.275,58 05.06.2015 07.07.2019
Bank $laski 5.A Babcock Borsig Steinmuller
o GmbH - kociot 9
. . .. Bankowa gwarancja usunigcia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do umowy z
2. usunigcia wad i usterek - ING Gl 317.508,60 12.11.2015 30.11.2019
Bank Slaski S.A Babcock Borsig Steinmuller
o GmbH — kociot 10
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usuniecia
3. usuniecia wad i usterek - ING  wad i usterek do umowy z 235.000,00 16.03.2018 28.03.2028
Bank Slgski 5.A. Enea Elektrownia Potaniec S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usunigcia
4. usuniecia wad i usterek -ING wad i usterek do umowy z 4.284,09 18.08.2018 02.01.2022
Bank $laski S.A. RAMB sp. z 0.0.
Umowa o udzielenie gwarancji ?\g:jk: lﬁ:egr‘:: r:::j;:sun;ecm
5 usuniecia wad i usterek - ING 4 245.000,00 31.08.2018 15.03.2023
Bank $laski S.A Fabryka Wentylatoréw
o FAWENT S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja
zabezpieczenia roszczen z zabezpieczenia roszczen z
380,24 .10. .09.
e tytutu rekojmi - ING Bank tytutu rekojmi do umowy z 1.380, A 2t
Slaski S.A. TAURON Serwis sp. z 0.0.
k .
Umowa o udzielenie gwarancji Ban °".“'a gwafranqa .
zabezpieczenia roszczen z el e L
7 \ L tytutu gwarancji i rekojmi za 31.574,19 29.10.2018 29.05.2023
tytutu gwarancji i rekojmi za
wady - ING Bank $laskis.a,  “ady do umowy 2 TAURON
Y 2 o Wytwarzanie S.A.
Razem 1.155.022,79

Gwarancje ubezpieczeniowe

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2018 roku Spétka korzystata z nastepujacych gwarancji ubezpieczeniowych:

Data Termin
Lp. Wystawca Przedmiot gwarancji Wartos¢ udzielenia Ob‘::::l:\!'

1 Generali TU S.A.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 6

235.000,00 06.05.2014 20.05.2019



10

11

12

13

14

Generali TU 5.A.

Generali TU 5.A.

Generali TU S.A.

Generali TU 5.A.

Generali TU S.A.

Generali TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

Generali TU 5.A.

Generali TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

InterRisk TU S.A.

’ Plasma System  Technologia korzysci

Ubezpieczeniowa gwarancja usunigcia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancfa usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A, —
Elektrownia Rybnik kaciot nr 8
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z GDF Suez
Energia Polska S.A. - Eiektrownia
Potaniec kociot nr 4

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
do umowy z SBB Energy S.A. -
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 7

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
do umowy z Zaktady Remontowe
Energetyki S.A. - EDF Rybnik kociot nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z TAURON
Whytwarzanie 5.A. — Elektrownia taziska

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z Polimex
Energetyka Sp. z 0.0.

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
do umowy z SBB Energy S.A. -
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 6

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energarozruch S.A. —
EDF Rybnik kociot nr 3
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K1 EC3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC4.

Ubezpieczeniowa gwarancja usunigcia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K3 EC3

235.000,00

146.788,20

235.000,00

74.400,00

15.300,00

91.048,13

33.953,87

3.985,20

74.400,00

242.500,00

87.898,13

105.832,63

137.589,38

01.09.2014

31.12.2014

14.01.2015

03.10.2016

26.03.2017

04.02.2017

01.05.2017

24.02.2017

22.10.2017

21.02.2018

01.04.2018

01.04.2018

01.04.2018

15.09.2019

30.12.2019

28.01.2020

02.10.2021

25.03.2020

19.02.2020

15.04.2021

18.02.2021

22.10.2022

20.03.2021

14.04.2021

14.04.2021

14.04.2021

Razem

1.722.695,54

4.

Do podstawowych czynnikdw majacych wplyw na wyniki Spdtki w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczyé:

Ocena gldwnych czynnikéw majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za 2018 rok
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- utrzymujaca sie od roku 2016 stagnacja w sektorze energetyki zawodowej i zmniejszenie wydatkdw
na remonty i inwestycje w tym obszarze powodujacy brak osiagnigcia zaplanowanych przychodéw
ze sprzedazy,

- zmiana struktury pozyskiwanych zlecer w kierunku przewagi zleceri drobnych o wysokiej kosztochtonnosci,
wysoki poziom amortyzacji w wyniku aktywowania inwestycji zrealizowanych w ramach etapéw
wdrozeniowych projektéw dofinansowanych $rodkami unijnymi, jak réwniez przyjgciem do uiytkowania
zakoriczonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych na opracowaniu innowacyjnych
technologii,
wdrozenie Programu Naprawy Spétki majacego na celu intensyfikacje dziatari sprzedazowych oraz
optymalizacje kosztow dziatalnosci,

- zawarcie z bankami finansujacymi Spétke porozumienia w sprawie restrukturyzacji jej zadiuzenia,
skutkujacym zawieszeniem sphat rat kapitatowych i czesci odsetek,

- pozyskanie dodatkowego finansowania w ramach emisji akgji imiennych serii E.

5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzagdzania przedsigbiorstwem

a) Zmiany struktury organizacyjnej.

Do 28.05.2018r. w strukturze organizacyjnei Spétki funkcjonowato 5 gtownych piondw utworzonych
w listopadzie 2017: Pion Finansowo-Ekonomiczny, Pion Organizacyjny, Pion Jakosci, Pion Handlowy oraz
Pion Produkcji. W maju 2018, w zwigzku ze zmianami w skladzie Zarzadu dokonanymi przez Radg
Nadzorcza, zlikwidowano odrebny Pion Jakosci oraz potaczono Pion Handlowy i Pion Produkcyjny.
W Pionie  Finansowo-Ekonomicznym  podleglym  bezpodrednio  Wiceprezesowi ds. Finansowo-
Ekonomicznych wydzielono Dziat Ksiggowosci, Dziat Zakupdw, Logistyki i Magazynu oraz samodzielne
stanowiska Kierownika Dziatu IT i Specjalisty ds. Administracji Zarzagdzania Majatkiem i Ochrong Zaktadu,
W pionie Organizacyjnym podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu funkcjonowato Biuro Zarzadu
oraz samodzielne stanowiska: Kierownika ds. Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Specjalisty ds. Controllingu
oraz Petnomocnika Zarzadu ds. Z5Z/Specjalisty ds. BHP. W Pionie Handlowo-Produkcyjnym podlegtym
bezposrednio Wiceprezesowi ds. Handlu i Rozwoju Rynku wyodrebniono Dziat Energetyki, Dziat Obstugi
Klientéw/Back Office, Dziat Kontroli Jakosci, stanowiska Gtoéwnego Spawalnika oraz Specjalisty
ds. Marketingu i PR. Dyrektorowi ds. Produkcji podlegtemu bezposrednio Wiceprezesowi ds. Handlu
i Rozwoju Rynku podporzadkowano Dziat Badan i Rozwoju, Laboratorium, Dziat Przygotowania Produkcji
i Planowania, Dziat Utrzymania Ruchu oraz Zastepcy Dyrektora ds. Produkcji, ktéremu podlegajg trzy
Wydziaty Produkcyjne: Wydziat Metalizacji, Wydziat Obrébki | Wydziat Technologii Laserowych.

Kolejne zmiany dokonane w lipcu 2018 roku polegaly glownie na zmianach nazewnictwa komdrek
organizacyjnych oraz potaczeniu Dziatu Energetyki i Dziatu Obstugi Klientéw/Back Office i utworzeniu w ich
miejsce Dzialu Handlowego podiegtego Dyrektorowi Handlowemu podporzadkowanego bezpoérednio
Wiceprezesowi ds. Handiu i Rozwoju Rynku.

Zasadnicze zmiany struktury organizacyjnej, w zwigzku ze zmianami w skiadzie Zarzagdu dokonanymi przez
Rade Nadzorcza, weszty w iycie od 01.10.2018r. Stanowisko Specjalisty ds. Kontrolingu przeniesiono
do Pionu Finansowo-Ekonomicznego, zlikwidowanao stanowisko Wiceprezesa ds. Handlu i Rozwoju Rynku,
Zikwidowano stanowisko Dyrektora Handlowego i podporzadkowano Dziat Handlowy Kierownikowi
podiegtemu bezposrednio Prezesowi Zarzadu, podporzadkowanie Prezesowi Zarzadu Gtéwnego
Spawalnika i Kierownika Dziatu Kontroli Jakosci. Utworzono stanowisko P.O. Dyrektora ds. Kluczowych
Projektéw podlegtego bezposdrednio Prezesowi Zarzgdu, ktéremu podporzadkowano Kierownika Dziatu
Przygotowania Produkcji i Planowania, Kierownika Dziatu Badari | Rozwoju oraz Laboratorium, jak rowniez
stanowisko P.O. Dyrektora Produkcji réwniez podlegtego bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktéremu
podporzadkowano Zastepce Dyrektora ds. Produkcji, Specjaliste ds. Rozliczania Produkcji oraz
Kierownikéw Wydziatu Metalizacji, Wydziatu Obrdbki, Wydziatu Technologii Laserowych oraz Dziatu
Utrzymania Ruchu.

Pod koniec roku dokonano rowniez zmian lokalizacji pracownikéw wybranych Dziatéw w celu
usprawnienia komunikacji i poprawy funkcjonowania proceséw produkcyjnych | handlowych.
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Zmiany wewngtrznych regulamindw.

W dniu 23.04.2018 roku Zarzad zmienit: Regulamin Wynagradzania pracownikéw Spétki — Uchwata
Zarzadu nr 2/04/2018, Regulamin Pracy — Uchwata Zarzadu nr 3/04/2018 oraz Regulamin Organizacyjny
Spdiki — Uchwata Zarzadu nr 4/04/2018. W dniu 21.05.2018 roku Zarzad uchylit Uchwate nr 2/06/2017
230.06.2017 roku upowazniajgca Prezesa Zarzadu do dokonywania jednoosobowo za Spétke wszelkich
czynnosci z zakresu prawa pracy. Natomiast w dniu 17.09.2018r. Zarzad Uchwaty nr 4/09/2018 zmienit
zataczniki do Regulominu Wynagradzania zawierajgce tabele ptac dia poszczegélnych stanowisk.

Optymalizacja funkcjonowania Pionu Produkcji.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzgdu nr 02/01/2018 z dnia 16.01.2018 roku wprowadzono Instrukcje otwarcia
zlecenia, Zarzadzeniem nr 03/01/2018 z dnia 18.01.2018 roku — instrukcje postepowania z niezgodnoscig
w produkcji, Zarzadzeniem nr 04/01/2018 z dnia 22.01.2018 roku — Instrukcje obiequ zgfoszeri
reklamacyjnych i gwarancyjnych, Zarzadzeniem nr 07/01/2018 z dnia 25.01.2018 roku — Procedure
realizacji zlecenia produkcyjnego, Zarzadzeniem nr 04/02/2018 z dnia 26.02.2018 roku — instrukcje obiegu
karty porniaru detalu, Zarzadzeniem nr 25/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku — Instrukcje wyposazenia
do kontroli i bada#.

WdroZenie w Spétce wymagan jakosci dotyczacych spawania i napawania zgodnie z norma PN-EN ISO
3834-2 wigzato si¢ z opracowaniem | wdrozeniem wymaganej dokumentacji: Ksiegi jokosci
w spawalnictwie (Zarzadzenie Prezesa nr 08/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Procedury planowania
i przygotowania produkcji (wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa nr 09/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku
i zmieniona Zarzadzeniem nr 06/04/2018 z dnia 12.04.2018 roku), Procedur badawczych Badania
mikroskopowe {Zarzadzenie Prezesa nr 05/03/2018 z dnia 26.03.2018 roku), Pomiary mikrotwardosci
(Zarzadzenie nr 06/03/2018 z dnia 26.03.2018 roku), Pobieranie prébek i postepowanie z obiektami badar
{Zarzadzenie nr 24/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku) oraz instrukcji: Obrobka ciepina (Zarzadzenie Prezesa
nr 03/03/2018 z dnia 13.03.2018 roku), Prostowanie komponentow (wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa
nr 07/03/2018 z dnia 26.03.2018 roku i zmieniona Zarzadzeniem nr 05/04/2018 z dnia 12.04.2018 roku),
Przeglqd zapytania ofertowego (Zarzadzenie Prezesa nr 10/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Personel
spawalniczy (Zarzgdzenie Prezesa nr 11/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Okresowa ocena spawaczy,
operatoréw | metalizatorow (Zarzadzenie Prezesa nr 12/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Badania
hieniszczqce i personel NDT {wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa nr 13/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku
izmieniona Zarzadzeniem nr 03/04/2018 z dnia 12.04.2018 roku), Wyposazenie do produkcji
{(wprowadzona Zarzadzenlem Prezesa nr 14/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku i zmieniona Zarzadzeniem
nr 04/04/2018 z dnia 12.04.2018 roku), Instrukcja technologiczna spawania lub natryskiwania ciepinego
(Zarzadzenie Prezesa nr 15/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Kwalifikowanie technologii spawania,
napawania orcz natryskiwania cieplnego (Zarzadzenie Prezesa nr 16/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku),
Instrukcje robocze i proby robocze (Zarzadzenie Prezesa nr 17/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku),
Opracowanie procesu technologiczno-spawalniczege (Zarzadzenie Prezesa nr 18/03/2018 z dnia
29.03.2018 roku), Podgrzewania wstepne (Zarzadzenie Prezesa nr 19/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku),
Sczepianie elementdw Kkonstrukcfi (Zarzadzenie Prezesa nr 20/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku),
Magazynowanie materiaféw dodatkowych (Zarzadzenie Prezesa nr 21/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku),
Kontrola i badanie (Zarzadzenie Prezesa nr 22/03/2018 z dnia 29.03.2018 roku), Naprawa niezgodnosci
spawalniczych (Zarzadzenie Prezesa nr 23/03/2018 z dnia 29.03.2018 rokul),

Poprawa efektywnosci funkcjonowania Pionu Handlowego.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/03/2018 z dnia 13.03.2018 roku wprowadzono Instrukcje obiegu
zamdwienia wplywajacego do Spétki, Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/04/2018 z dnia 05.04.2018
roku wprowadzono Instrukcje obiegu umdw.

Uchwatg Zarzadu nr 2/08/2018 z dnia 09.08.2018 roku zaktualizowano stawki godzinowe pracownikéw
produkcyjnych do kosztorysow ofertowych, Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 01/10/2018 z 25.10.2018
roku zaktualizowano Kosztorys Ofertowy, Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/05/2018 z dnia 09.05.2018
roku zmieniono zasady akceptacji kosztoryséw i ofert wychodzacych zaé Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr
01/10/2018 z dnia 17.10.2018 roku wprowadzono monitoring biezacych kosztow zleceri.

Uchwatqg Zarzadu nr 3/06/2018 z dnia 18.06.2018 roku wprowadzony zostat wzér umowy agencyjnej.
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e} Optymalizacia pozostatych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 05/01/2018 z dnia 25.01.2018 roku wprowadzono Instrukcje przyjgcia
detalu do magazynu, Zarzadzeniem nr 06/01/2018 z dnia 25.01.2018 roku — Instrukcjg kwalifikowania
dostawcow, Zarzadzeniem nr 08/01/2018 z dnia 29.01.2018 roku — Instrukcje obiegu faktur zakupowych,
Zarzadzeniem nr 03/02/2018 z dnia 15.02.2018 roku — Instrukcje pakowania, transportu, zatadunku i
wyladunku detalu.

Zarzadzeniem nr 01/04/2018 z dnia 05.04.2018 roku zaktualizowano Instrukcje wystawiania faktur
sprzedazowych, a Zarzadzeniem nr 08/04/2018 z dnia 17.04.2018 roku zaktualizowano Procedure auditu
wewnetrznego.

Zarzadzeniem nr 04/11/2018 z dnia 27.11.2018 roku zaktualizowano polityke podrézy stuzbowych.

f)  Zmiana wizerunku Spotki.

W dniu 12.02.2018 roku Uchwala nr 4/02/2018 Zarzad przyjat System Identyfikacji Wizuainej koriczac
proces rebrandingu, rozpoczety w roku 2017, w ramach ktérego dokonano zmiany logotypu Spétki,
opracowano nowe materiaty marketingowe dla klientéw oraz uruchomiono nowa witryne Spétki.

6. Zatrudnienie

wdrozony w potowie roku plan stopniowej redukcji zatrudnienia spowodowat obnizenie poziomu zatrudnienia
0 28,1% w stosunku do roku 2017 — na dzief 31.12.2018r. zatrudnione byly w Spétce 83 osoby, z czego 19,3%
stanowity kobiety. Na dzied 31.12.2017r. w Spoétce zatrudnionych byto 117 pracownikdw, w tym kobiety
stanowity 20,5%.

Na stanowiskach bezpoérednio zwigzanych z produkcia zatrudnienie wzrosto o 11,9%. Udziat pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z produkcja w zatrudnieniu ogétem zwickszyt si¢ o 20% w stosunku do roku 2017 i
wyniost 56%.

7. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W roku 2011 po uplywie obowiazkowego okresu wspdtdziatania z Autoryzowanym Doradcy w zakresie
wypetniania obowigzkéw informacyjnych Spétka wypowiedziata umowe zawarty 26.10.2009r. z Copernicus
Securities S.A. i od tego czasu nie posiada stafego Autoryzowanego Doradcy.

8. Akcje Plasma SYSTEM S.A., bedace w posiadaniu_oséb 2arzadzajacych i nadzorujacych na dzien
sporzadzenia sprawozdania.

l . Udziat w kapitale
. . © L ae . .. | Wartos$¢ nominalna
Imie i nazwisko Rodzaj akcji Liczba akgji osiadanych akei zaktadowym / ;
P ¥e ] glosach na WZA
Bronistawa Binek- Akcje imienne
Cervantes Plasma SYSTEM S.A. 500 1.000,00 zt 0,01%
(Cztonek Zarzadu)

9, Wskazanie Akcjonariuszy _posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzieri sporzadzenia sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akeji / gloséw Udziat w:':z::;er:l‘:lazdowym /
PLASMA MBQ 5p. z 0.0. 4.585.296 83,49 %
Pozostali 906.447 16,51 %
Razem 5.491.743 100 %

\R\Wﬂ
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10. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Zaréwno w roku 2018, jak i pe dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
nabywata akcji whasnych.

11. Podstawowe informacje na temat powigza) organizacyjnych lub kapitatowych Spétki, majacych istotn
wptyw na jej dziatalno$é.

Jednostka bezposrednio dominujacg wobec Spétki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 Ustawy o rachunkowosci
jest Spdtka PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (41-103), Al. Tadeusza Kosciuszki 17, wpisana do rejestru
KRS pod numerem 0000575617.

Stosunek dominacji wynika z faktu, ze wspomniana Spétka posiada na dzien sporzadzenia sprawozdania
4.585.296 akcji Spotki, o tacznej wartosci nominalnej 9.170.592 PLN, co stanowi 83,49% kapitalu zakladowego
Spotki i daje 83,49% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ponadto, Prezes Zarzadu Spétki PLASMA MBO Sp. z 0.0. — Pan Tomasz Michor oraz Cztonek Rady Nadzorczej
Spétki PLASMA MBO Sp. z o.0. — Pan Michat Zawisza — s3 jednoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej Plasma
SYSTEM S.A. Poprzez istniejace powigzania kapitatlowe i osobowe Spdtka PLASMA MBO Sp. z 0.0. moze
wywiera€ istotny wplyw na strategiczne decyzje dotyczace dziatalnosci i rozwoju Spétki,

12. NewConnect.

Akcje Spotki s notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2010 roku (1.000.000 sztuk akeji serii C). Kolejna emisja
miata miejsce w roku 2013 -~ do ASO na rynku NewConnect wprowadzono akcje serii D w ilogci 800.000 sztuk.

W roku 2018 akcje Spotki kurs maksymalny osiggnety w styczniu - 2,94 zt za akcje a minimalny w grudniu - 0,21
zl za akcje. Sredni kurs akcji wazony wolumenem w roku 2018 wynidst 1,51 zt, natomiast w roku 2017 wynidst
3,08 zt. W roku 2017 kurs maksymalny wynosit 7,56 zt za ak¢je a minimalny 1,20 zt za akeje.

Kurs akcji notowanych na rynku NewConnect spadt o 11,3% z 2,30 zt za akcje na koniec 2017 roku do 0,26 zt
za akcje na koniec 2018 roku.

Wartoé¢ obrotéw na rynku NewConnect w roku 2018 wyniosta 322,15 tys. z, $redni wolumen obrotu na sesje —
866 szt. a rednia liczba transakcji na sesjg — 1. W roku 2017 warto$é obrotéw na rynku NewConnect wyniosta
675,42 tys. 24, $redni wolumen na sesje — 878 szt. a srednia liczba transakgji na sesje — 1.

Od 28.09.2016 roku akcje Spétki sg kwalifikowane w segmencie NC Base Rynku NewConnect.

Bronisfawa Biqé ervantes Bernord Ekiert
¥

Wicepfezes Zarzgdu
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