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Zarzad Spotki

Na dziern 01.01.2021 roku w sktad jednoosobowego Zarzgdu Plasma System S.A. VI kadencji wchodzit Prezes
Zarzadu Pan Tomasz Kaczorowski, ktéry z dniem 13.07.2021 roku ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu (Raport EBI nr 8/2021).

Wobec powyziszego Rada Nadzorcza Spotki w dniu 15.07.2021 roku podjeta uchwate, zgodnie z ktdrg
delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Janika do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu
Plasma System S.A. na okres 3 miesiecy od dnia 15.07.2021 roku (Raport ESPI nr 6/2021).

Wobec rezygnacji Pana Krzysztofa Janika z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej w dniu 15.10.2021 roku, Rada
Nadzorcza powotata Pana Krzysztofa Janika do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (Raport EBI nr 16/2021).

Wobec powyzszego na dzien 31.12.2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu
Plasma System S.A. VI kadencji wchodzi Prezes Zarzgdu — Pan Krzysztof Janik.

Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 01.01.2021 roku funkcjonowata Rada Nadzorcza VIl kadencji w skfadzie:

1. Marcin Mistarz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Janik — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3.  Grzegorz Biela — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Bozena Bienioszek — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Krystian Kozakowski — Cztonek Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Gregorek — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 13.07.2021 roku Pan Grzegorz Biela zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Raport EBI nr
7/2021), z dniem 31.08.2021 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Krzysztof Gregorek
(Raport EBI nr 10/2021), natomiast z dniem 03.09.2021 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki
zrezygnowali Pani Bozena Bienioszek i Pan Marcin Mistarz (raport EBI nr 11/2021).

Wobec koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki w dniu 17.09.2021 roku zwotat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 14.10.2021 roku (Raport EBI nr 12/2021 oraz
Raport ESPI nr 8/2021).

W dniu 14.10.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybrato nowych Cztonkéw Rady w osobach
Pana Dariusza Jeziorskiego, Pana Czestawa Filec, Pana Edwarda Bywalec i Pana Kacpra Bororn (Raport EBI nr
14/2021).

Z dniem 15.10.2021 roku Pan Krzysztof Janik zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Raport EBI nr
15/2021).
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W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Plasma System S.A. VIII kadencji
wchodzili:

1. Krystian Kozakowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Kacper Boron — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Dariusz Jeziorski — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Edward Bywalec — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Czestaw Filec — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 25.02.2022 roku Pan Kacper Boron zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Raport EBI nr
4/2022). W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Spétki, w drodze kooptacji przewidzianej w § 16 ust. 2
Statutu Spétki, powotata w dniu 02.03.2022 roku nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Jakuba
Debowskiego (Raport EBI 5/2022). Uchwata Rady Nadzorczej o kooptacji zostata zatwierdzona przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 05.05.2022 roku (Raport EBI nr 9/2022).

Wobec powyzszego na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Plasma System S.A. VIII
kadencji wchodza:

1. Krystian Kozakowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Edward Bywalec — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Dariusz Jeziorski — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Czestaw Filec — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jakub Debowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Il Informacje o dziatalnosci i istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnos¢ Spoftki.

1.

Dziatalnosé Spoétki

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spétki Plasma System S.A. wg PKD jest: obrdbka metali
i naktadanie powtok na metale (wg PKD 2007 — 25.61).

Spdtka jest jednym z lideréw krajowego rynku inzynierii powierzchni w zakresie wytwarzania
funkcjonalnych warstw wierzchnich.

W ofercie Spotki znajduje sie naktadanie powtok ochronnych na czesciach maszyn i urzadzen stosowanych
w takich branzach przemystu jak: energetyka, przemyst maszynowy, hutnictwo, gdrnictwo, transport
szynowy iinne branze, w ktérych zuzywanie czesSci maszyn i urzadzen jest istotnym problemem.
Oferowane powtoki ochronne pozwalajg nie tylko na przywrdcenie wiasciwosci uzytkowych zuzytych lub
uszkodzonych czesci maszyn i urzgdzen dzieki odtworzeniu wymaganych wymiaréw lub parametrow
koniecznych do dalszej pracy, ale rowniez — w zwigzku z ich parametrami technicznymi umozliwiajg
nadanie powierzchni nowych, odpowiednich witasciwosci, czesto znacznie lepszych niz powierzchnia
bazowa.

Od swojego powstania Spdétka tworzy i rozwija nowe technologie w zakresie natryskiwania cieplnego
zaliczanego do specjalnych proceséw spawalniczych, ktérego najwieksza zaletg jest znikoma ilos¢ ciepta
wprowadzanego do materiatu podtoza w trakcie natrysku, a co za tym idzie, brak odksztatcen cieplnych.
Plasma System w ramach metod napawania cieplnego oferuje natrysk tukowy, ptomieniowy, plazmowy i

naddZwiekowy (HVOF).
Uzupetnieniem klasycznych metod napawania sg oferowane przez Spétke w petni zrobotyzowane ustugi
napawania i hartowania laserowego. Dzieki umiejetnemu wykorzystaniu funduszy unijnych

przeznaczonych na badania i rozwdj w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 oraz Scistej wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi Spoétka dysponuje nowoczesnymi
urzadzeniami pozwalajgcymi na stosowanie technologii laserowych na skale przemystowa.

Reorganizacja Spoftki i jej efekty.

W roku 2021 Zarzad Spoétki kontynuowat dziatania majgce na celu pozyskanie nowych zlecei oraz
optymalizacje kosztéw dziatalnosci, jednak ich efekty byty mniej widoczne niz w roku 2020:

a. Spadek poziomu przychoddw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi o 5,3 min PLN z poziomu
13,1 min PLN w 2020 roku do kwoty 7,8 min PLN w 2021 roku, czyli o 40,6%. Obnizenie poziomu
sprzedazy w roku 2021 spowodowane byto przede wszystkim nizszym o 46,6% poziomem
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przychodéw netto ze sprzedazy produktow, ktéry wynidst ponad 3,7 min PLN (w roku 2020 byto to
prawie 7 min PLN), oraz obnizeniem o 25,6% poziomu przychodéw ze sprzedazy towardw i
materiatéw (niecate 4 min PLN przy 5,3 min PLN w 2020 roku).

Najlepszy pod wzgledem sprzedazy byt | kwartat, w ktorym osiggnieto 4,93 min PLN przychodow
netto ze sprzedazy i zrownanych z nimi, w Il kwartale przychody te osiggnety 1,68 min PLN a w IlI
kwartale — 1,17 min PLN. Dla poréwnania w roku 2020 w | i lll kwartale przychody netto
ze sprzedazy i zréwnane z nimi osiggnety poziom 1,88 min PLN, w Il kwartale przekroczyty 3,04 min
PLN a w IV byty najwyzsze i przekroczyty 6,33 min PLN.

Przychody netto ze sprzedazy produktow byty najwyzsze w | kwartale — przekroczyty 1,35 min PLN,
w |V kwartale osiggnety poziom 0,99 min PLN, w Il kwartale — 0,78 mIn PLN a najnizsze byty w Il
kwartale 2021 — 0,61 min PLN. W 2022 roku zmienita sie struktura zlecen na rzecz zwiekszenia
ilosci zlecen realizowanych w sektorze przemystowym przy zmniejszeniu poziomu zlecen z sektora
energetyki: w roku 2020 z energetyki pochodzito 63% przychoddéw a w roku 2021 ten udziat spadt
do 28,3%. Udziat sprzedazy do przemystu maszynowego wzrdst do 60,6% (w 2020 roku stanowit
21,1% ogdtu przychoddw) oraz przychody z obszaru hutnictwa, transportu i gérnictwa — w 2020
roku stanowity 10,9% ogotu przychoddéw a w 2021 — 11,1%. Natomiast jesli chodzi o wolumen
przychodéw — tylko w przemysle maszynowym odnotowano wzrost w stosunku do roku 2020 o
53,1%, w pozostatych sektorach przychody spadty: w energetyce o 77,8% a w obszarze hutnictwa,
transportu i gornictwa o 45,7%. Przychody z eksportu — w 2021 roku stanowity 17,7% ogétu
przychodéw a w 2020 - 5,6%, jesli chodzi o wolumen przychoddéw z eksportu — w roku 2021
wzrosty o 70% w poréwnaniu do roku 2020.

Koszty dziatalnosci operacyjnej spadty o 29% w stosunku do roku 2020, co jest efektem spadku
poziomu sprzedazy, ale rowniez - wdrozonych dziatan oszczednosciowych. Najwiekszg pozycje
w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej stanowi wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
—30,3% (analogicznie w roku 2020 byto to 29%), wartos¢ tej pozycji kosztowej ulegta obnizeniu o
25% w pordéwnaniu z rokiem 2020.

Spadek kosztow amortyzacji o 37% w stosunku do roku 2020, ktére nadal stanowig znaczng
pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej — 21,3% (w roku 2020 ich udziat stanowit
24,1%). Wysokie koszty amortyzacji s3 wynikiem aktywowania inwestycji zrealizowanych
w ramach etapéw wdrozeniowych projektow dofinansowanych srodkami unijnymi, jak réwniez
przyjeciem do uzytkowania zakonczonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych
na opracowaniu innowacyjnych technologii.

Spadek poziomu zuzycia materiatdw i energii o0 11% w stosunku roku 2020 w zwigzku z nizszym
poziomem sprzedazy, ale tez na skutek poprawy efektywnosci produkcji, renegocjacji uméw
na dostawy materiatow oraz aktywnego poszukiwania nowych dostawcow.

Spadek kosztow ustug obcych o 34% w stosunku do roku 2020 w zwigzku z nizszym poziomem
sprzedazy, ale tez na skutek wdrozonych dziatan oszczednosciowych w postaci renegocjacji uméw
na dostawy ustug oraz aktywnego poszukiwania nowych podwykonawcow.

Obnizenie poziomu zatrudnienia 0 21,3% w stosunku do poziomu na koniec 2020 roku w zwigzku
z redukcja zatrudnienia spowodowato obnizenie o 28% w stosunku do roku 2020 kosztéw
wynagrodzen - udziat tej pozycji w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej wyniost 21,7% (w
roku 2020 stanowity 21,5% kosztdw dziatalnosci operacyjnej Spotki).

Wraz z obnizeniem poziomu przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi o ponad 5 min
PLN, o zblizong kwote spadt poziom kosztéw, totez poniesiona na koniec 2021 roku strata netto
byta o ok 174 tys. PLN wieksza niz strata poniesiona na koniec 2020 roku i wyniosta —4,9 min PLN.
W Zzadnym kwartale 2021 roku nie zostat osiggniety zysk ze sprzedazy, najnizszy poziom straty
netto — w | kwartale 2021 wyniést —0,7 min PLN, w Il kwartale strata netto wyniosta —0,8 min PLN,
w Il kwartale strata netto wyniosta —1,2 min PLN a w IV kwartale strata netto byta najwieksza
i wyniosta —2,1 min PLN.
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Dziatania promocyjne

W zwigzku z trwajgcym w Polsce od 2020 roku stanem pandemii COVID-19 odwotane zostaty zaplanowane
imprezy targowe a branzowe konferencje i seminaria odbywaty sie gtownie w formule on-line. Powyzsze
okolicznosci oraz ograniczone $rodki finansowe na dziatalno$¢ marketingowo-promocyjng spowodowaty,
ze przedstawiciele Spodtki koncentrowali sie gtdwnie na marketingu bezposrednim i kontaktach
z potencjalnymi klientami.

W 2021 roku Spodtka kontynuowata dziatalnos¢ w ramach klastrow przemystowych skupiajgcych
przedsiebiorstwa i podmioty naukowo-badawcze w celu podejmowania wspdlnych dziatan w zakresie
transferu technologii do przemystu:

a.

Slaskiego Klastra NANO, do ktérego Spoétka przystapita w 2013 roku. Konsorcjum Slaski Klaster Nano
zostato powotane przez Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET, Uniwersytet
Slaski, Miasto Katowice, Instytut Metali Niezelaznych oraz Polskg Izbe Gospodarczg Zaawansowanych
Technologii IZTECH oraz grupe przedsiebiorstw dziatajagcych w obszarze nanotechnologii (wsréd nich
byta réwniez Plasma System). Aktualnie do Klastra nalezy blisko 70 podmiotéw, w tym
przedsiebiorstwa przemystowe (m.in. POLWAT, Suprabit, Nanowave, NANOPURE Technologies,
NANORES, ARSANIT Sp.zo.0., ADJ Nanotechnology sp. z 0.0., SiD Coatings, Progresja Sp. z o.0.,
ELPLAST+, Jantar Sp. z o.0., i-Petrol Sp. z o0.0., e-Volve, CERTECH, XTPL, ALVO, ALPINUS CHEMIA
Sp. z 0.0., Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0., QNA Technology, EVGroup, SLOEN Sp. z 0.0., Advanced
Graphene Products Sp. z 0.0., 3D-nano, ZEISS Polska, Dynamic Technology, NANOPOZ, NANOCHEM sp.
z 0.0., EMAG-SERWIS Sp. z o0.0., Helioenergia sp. z o0.0., Labsoft, Zoke Sp. z 0.0., Sygnis New
Technologies, QSAR lab, Univect, Anton Paar, COB-ARC, LIT System Sp. z 0.0., Centrum Asklepios,
Paks’D Sp. z 0.0., Sovigo, Termex, Technologic, Technitynk, Spektrochem, Salus International), jednostki
naukowe (Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytut Odlewnictwa, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,
Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN, Instytut Technologii Bezpieczeristwa MORATEX,
Instytut Materiatéw Inzynierskich i Biomedycznych POLSL, Instytut Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania, PORT Polski Osrodek Rozwoju i Technologii sp. z o0.0., Instytut Elektrotechniki Oddziat
Technologii i Materiatoznawstwa Elektrotechnicznego, Slaski Uniwersytet Medyczny) i instytucje
otoczenia biznesu: Fundusz Gérnoslaski S.A., Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice” Sp.
z 0.0., TUV SUD POLSKA, Brante Partners sp. z 0.0., z Wroctawia). Celem powotania Klastra byto
stworzenie wieloptaszczyznowej platformy wspotpracy sprzyjajacej efektywnemu potaczeniu
i wykorzystaniu potencjatu zrzeszonych w jego ramach podmiotdw na rzecz promocji i rozwoju
nanotechnologii na Slasku.

Klastra pod nazwa Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkcji, do ktérego Spoétka przystapita,
w czerwcu 2014 roku. Koordynatorem klastra jest Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja, a jego
cztonkami jest obecnie 120 podmiotéw — 27 uczelni, 6 instytutow badawczych, 78 przedsiebiorstw
i 9 jednostek samorzadowych. Gtéwnym motywem powotania klastra byfta potrzeba powigzania
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy z zakresu inzynierii produkcji oraz technik zarzadzania,
tworzenia warunkow do kooperacji nauki i gospodarki w celu opracowania i wdrazania nowoczesnych
oraz innowacyjnych technik, ksztatcenia specjalistow w najnowszych technologiach, integracji
Srodowisk uczelni i przedsiebiorcow oraz przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Konsorcjum pod nazwa Dolnoslgskie Centrum Cyfryzacji i Przemystu 4.0, do ktérego Spotka przystapita
jako jeden ze wspotzatozycieli w lipcu 2020 roku. Konsorcjum zostato powotane przez Politechnike
Wroctawskg jako wspdlne przedsiewziecie 29 podmiotéw gospodarczych (wyzszych uczelni,
przedsiebiorstw, izb gospodarczych i stowarzyszenr) dziatajgcych na terenie Dolnego Slaska i ma na celu
konsolidacje $rodowisk i instytucji zajmujacych sie zagadnieniami szeroko pojetej transformacji
cyfrowe;j.

Klastra Maszyn Goérniczych, do ktérego zostata przyjeta w 2013 roku, powotanego w 2011 roku przez
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG, Goérniczg lzbe Przemystowo-Handlowg, KOPEX Machinery S.A.,
ELSTA Sp. z o.0.,, DAMEL S.A., EDJAN, TIMLER, ELHAND TRANSFORMATORY Sp. z 0.0. oraz PONAR-
WADOWICE S.A. Klaster skupiat 17 podmiotow zwigzanych z rynkiem maszyn goérniczych, a jego misjg
byto wytwarzanie nowych jakosciowo, innowacyjnych, bezpiecznych maszyn gorniczych powstatych
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w wyniku wspétpracy Uczestnikéw Klastra skoncentrowanej na ufatwianiu dostepu do nowej wiedzy,
stymulowaniu innowacji oraz zapewnieniu dostepnosci wykwalifikowanych zasobdw ludzkich. Jednak
wobec wprowadzenia mechanizméw sprawiedliwej transformacji UE (Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji) oraz Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, a takze rozpoczecia
negocjacji z Komisjg Europejskg w przedmiocie Programu dla gérnictwa wegla kamiennego, ktory
ma doprowadzi¢ do wygaszania polskich kopaln do roku 2049 i ograniczenia zapotrzebowania
na innowacyjne rozwigzania w zakresie maszyn gorniczych, Zgromadzenie Cztonkdw Klastra Maszyn
gorniczych podjeto w dniu 23.11.2021 roku uchwate w sprawie rozwigzania Klastra ze skutkiem
na dzien 31.12.2021 roku.

Pozyskanie nowego inwestora.

Od potowy 2019 roku Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe "Martech-Plus" Marcin Mistarz
Sp. J. z siedziba w Rudzie Slaskiej byto wspdlnikiem PLASMA MBO sp. z 0.0. — akcjonariusza posiadajacego
4.585.296 akcji Plasma System S.A., stanowigcych 83,49% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

W dniu 31 sierpnia 2021 roku nowym inwestorem zostata spétka GROMEX Centrum Odszkodowan
i Windykacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ktéra poprzez nabycie od Przedsiebiorstwa Produkcyjno-
Handlowo-Ustugowego "Martech-Plus" Marcin Mistarz Spétka Jawna z siedziba w Rudzie Slaskiej 100%
udziatéow w spoétce PLASMA MBO sp. z 0.0. - posrednio nabyta 4.585.296 akcji Plasma System S.A.,
dajacych prawo do 83,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Plasma System S.A. i stanowigcych 83,49%
kapitatu zaktadowego Spétki (Raport ESPI 7/2021).

Przyspieszone postepowanie uktadowe.

W zwigzku z problemami finansowymi Spoétki, ktére jeszcze dodatkowo pogtebito ogtoszenie przez
Ministra Zdrowia w | kwartale 2020 roku na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, Zarzad Spotki zdecydowat o ztozeniu w dniu 29 kwietnia 2020 roku
do Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego. Powyzsza decyzja podyktowana byta potrzebg ochrony praw
i interesdw Spotki, akcjonariuszy oraz kontrahentdw w obliczu kumulacji niekorzystnych zdarzen. Celem
Zarzadu byto zrestrukturyzowanie zobowigzan i utrzymanie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spoétki.

W dniu 15 maja 2020 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach X Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o otwarciu wobec Spétki przyspieszonego postepowania uktadowego w celu zawarcia
uktadu czesciowego pod sygnaturg X GRp 5/20/2, wyznaczajac na Sedziego komisarza SSR panig Marzene
Praska, za$ na Nadzorce sgdowego pana Mirostawa Mozdzenia.

W dniu 7 wrzesnia 2020 roku Nadzorca sadowy sporzadzit i przekazat Sedziemu komisarzowi spis
wierzytelnosci i spis wierzytelnosci spornych, a w dniu 10 grudnia 2020 roku - uzupetniajgcy spis
wierzytelnosci. Sedzia komisarz w dniu 18 grudnia 2020 roku wydat postanowienie w przedmiocie
okreslenia trybu przeprowadzenia gtosowania nad uktadem z pominieciem zwotywania zgromadzenia
wierzycieli w trybie pisemnym poprzez przestanie karty do gtosowania na pismie (Raport ESPI nr 1/2021).

Wobec braku wymaganej ilosci gtoséw wierzycieli za uktadem Sedzia Komisarz postanowieniem z dnia 13
kwietnia 2021 roku stwierdzita, ze uktad czesciowy nie zostat przyjety, a Sad Rejonowy Katowice-Wschéd
w Katowicach X Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 14 kwietnia 2021 roku postanowienie o umorzeniu
przyspieszonego postepowania uktadowego Spoétki. Powyzsze postanowienia zostaty obwieszczone w dniu
28 kwietnia 2021 roku w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 81/2021 (Raport ESPI nr 2/2021).

Postepowanie o zatwierdzenie ukfadu.

Wobec niepowodzenia przyspieszonego postepowania uktadowego Zarzad Spoétki podjat decyzje
0 przeprowadzeniu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego w oparciu o przepisy ustawy z dnia
19.06.2020r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020r., poz. 1086), wprowadzone do porzadku prawnego w tzw.
,Tarczy 4.0”. Celem uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego jest umozliwienie dtuznikowi
podjecia negocjacji z wierzycielami bez koniecznosci formalnego otwierania postepowania przez sad, ale
z jednoczesng ochrong przed egzekucjg prowadzong przez wierzycieli.
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W dniu 10 czerwca 2021 roku Zarzad Spotki zawart z doradcg restrukturyzacyjnym Przemystawem
Zalewskim umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postepowania o zatwierdzenie uktadu
z wierzycielami. Dzien uktadowy zostat okreslony na 15 czerwca 2021 roku. Obwieszczenie o otwarciu
postepowania ukazato sie w MSiG nr 117/2021 w dniu 21 czerwca 2021 roku (Raport ESPI nr 4/2021).

Z postepowania uktadowego zostaty wytgczone wierzytelnosci bankdw z tytutu udzielonych kredytow oraz
wierzytelnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czesci
finansowanej przez ubezpieczonego, ktérych ptfatnikiem jest dtuznik a pozostali Wierzyciele zostali
podzieleni na cztery grupy: grupa | — Zaktad Ubezpieczern Spotecznych, grupa Il — wierzytelnosci
zabezpieczone na mieniu Spétki, grupa Il — wierzytelnosci do kwoty 49.999,99 PLN, grupa IV —
wierzytelnosci o wartosci od kwoty 50.000,00 PLN. W gtosowaniu przeprowadzonym w okresie wrzesien —
pazdziernik 2021 roku sposrod 121 wierzycieli uprawnionych do gtosowania — za uktadem zagtosowato 75
majgcych facznie 74,81% sumy wierzytelnosci uprawnionych do gtosowania, co zgodnie z art. 186 prawa
restrukturyzacyjnego pozwolito stwierdzi¢, ze uktad czesciowy zostat przyjety. Wobec powyzszego w dniu
21 pazdziernika 2021 roku Spétka ztozyta w Sadzie wniosek o zatwierdzenie uktadu z wymaganymi
zatacznikami (Raport ESPI nr 10/2021).

W dniu 10 stycznia 2022 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach X Wydziat Gospodarczy
wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu przyjetego w uproszczonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym Spétki (Raport ESPI nr 1/2022). Powyisze postanowienie zostato obwieszczone
w dniu 4 lutego 2022 roku w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 24/2022.

W zwigzku z uzyskaniem przez powyisze postanowienie prawomocnosci z dniem 8 marca 2022 roku
formalnie zakonczyto sie postepowanie restrukturyzacyjne i Spdtka przystgpi do realizacji uktadu.
Pierwsza ptatnos¢ na rzecz wierzycieli nastgpi w terminie do ostatniego dnia miesigca kalendarzowego, w
ktorym uptynie 12 miesiecy poczawszy od dnia stwierdzenia przez Sad uprawomocnienia postanowienia
Sadu w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, czyli do 31 marca 2023 roku (Raport ESPI nr 2/2022).

Restrukturyzacja zadtuzenia bankowego.

Od 2017 roku Spotka prowadzi dziatania w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia bankowego. Pierwsze
Porozumienie dotyczqce restrukturyzacji zadtuzenia Spétki zostato zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z 0.0., W
grudniu 2017 roku i dotyczyto m.in. zawieszenia do korica 2018 roku sptaty rat kapitatowych i odsetek, w
grudniu 2018 podpisano Porozumienie zmieniajgce porozumienie dotyczqce restrukturyzacji zadtuzenia
Spotki, zgodnie z ktérym Spétka zobowigzata sie do biezacej sptaty odsetek przy wydtuzeniu okresu
zawieszenia sptaty rat kapitatowych do 30.06.2019 roku. W dniu 28.06.2019 roku zostat podpisany Aneks
nr 1 do Porozumienia zmieniajgcego, zgodnie z ktérym przedtuzono do dnia 31.07.2019 roku okres
zawieszenia wykonania przez Spétke czesci zobowigzan wynikajgcych z umoéw kredytowych zawartych
z powyzszymi bankami. Powyzszy Aneks stanowit prolongate techniczng warunkéw ustalonych
W Porozumieniu zmieniajgcym w celu uzgodnienia warunkéw nowego porozumienia restrukturyzacyjnego
(raport ESPI nr 5/2019). W wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 26.07.2019 roku zostato zawarte
z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
oraz Plasma MBO sp. z 0.0. nowe Porozumienie w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Spoftki.
Porozumienie zostato zawarte na okres do 31.12.2020 roku i zgodnie z jego zapisami Spdtka zostata
zobowigzana do biezgcej sptaty odsetek wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych odpowiednio
z kazdym z bankdéw, natomiast od stycznia 2020 roku — réwniez do czeSciowej sptaty rat kapitatowych
(Raport ESPI 12/2019). W zwigzku z pogorszeniem sytuacji finansowej w 2020 roku Spétka nie zdotata
wywigzac¢ sie z warunkow Porozumienia a wierzytelnosci bankdéw zostaty objete przyspieszonym
postepowaniem uktadowym, ktdre zostato otwarte 15 maja 2020 roku a umorzone w dniu 14 kwietnia
2021 roku. Zarzad Spétki podjat decyzje o wytaczeniu wierzytelnosci bankéw z tytutu udzielonych
kredytéw z postepowania o zatwierdzenie uktadu, ktére zostato otwarte w czerwcu 2021 roku. Spétka
zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowe ugody, zgodnie z ktdra sptata kapitatu z zadtuzenia
kredytowego nastgpi w okresie od 31.03.2022r. do 31.12.2035r. przy zawieszeniu w tym okresie odsetek
(Raport ESPI 4/2022) oraz umowe restrukturyzacyjna z ING Bankiem Slaskim S.A. na najblizsze 13 miesiecy
z mozliwoscig wydtuzenia okresu obowigzywania, ktéra rowniez zaktada sptate rat kapitatowych przy
zawieszeniu odsetek (Raport ESPI 8/2022). W trakcie s3 negocjacje warunkow spfaty zobowigzan
kredytowych z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Zawarcie ukfadu z wierzycielami i restrukturyzacja zobowigzan kredytowych stanowig fundament
odbudowy pozycji Spétki na rynku oraz zapewnig jej stabilne funkcjonowanie w przysztosci.
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11l Struktura akcjonariatu Spotki

Na dziert 01.01.2021 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 10.983.486 zt
i dzieli sie na:

- 500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 500.000 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 2.691.743 akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 2,00 zt .

Akcje serii Ci D to akcje notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.

Ponizsze dane dotyczgce struktury akcjonariatu Plasma System S.A. zostaly zebrane i przedstawione
z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spoétki, jednakie mogg one nie uwzgledniac
ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktérych Spétka nie zostata
poinformowana.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31.12.2021 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale zakladowym Udziat w gtosach
Lp Nazwa akcjonariusza
(w szt.) (w proc.) (w proc.)

1 PLASMA MBO Sp. z 0.0. 4.585.296 83,49 % 83,49 %
Pozostali 906.447 16,51 % 16,51 %
RAZEM 5.491.743 100 % 100 %

16,51%

BFLASMA MBO Sp. z 0.0.

O Pozostali akcjonariusze
(ponizej 5%)

IV Informacje o przewidywanym rozwoju Spétki.

Dzieki zawarciu ukfadu z wierzycielami i uzyskaniu 12-miesiecznej prolongaty sptaty zobowigzan objetych
uktadem Spétka uzyskata mozliwosé odzyskania biezgcej ptynnosci finansowej. Wypracowanie zasad
restrukturyzacji zobowigzan kredytowych z bankami przy zwiekszeniu przychodéw ze sprzedazy pozwoli
na stabilne funkcjonowanie i dalszy rozwdj Spotki.

Spotka sukcesywnie odbudowuje swojg pozycje na rynku w obszarze inzynierii powierzchni dzieki
wykorzystywaniu posiadanego potencjatu technologicznego.

Planowane jest zwiekszenie intensywnosci dziatan marketingowych w obszarach: energetyki zawodowej,

przemystu maszynowego, hutnictwa oraz transportu szynowego w zakresie oferowania rozwigzan

poprawiajgcych jakos$é oraz trwatosé elementdw maszyn i urzadzen, a takie znacznie obnizajacych koszty

produkcji i utrzymania ruchu.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju Spotki w najblizszych latach beda:

1. Odbudowa pozycji Spoétki w energetyce zawodowej — pozyskanie duzych kontraktéw, modernizacja parku
maszynowego w obszarze urzadzen mobilnych.

2. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy do przemystu maszynowego i hutniczego.

3. Rozwdj sprzedazy eksportowe] - promocja w obszarze sprawdzonych i chronionych rozwigzan w zakresie
powtok na elementy kottéw fluidalnych, biomasowych i parowych, w tym na instalacje termicznego
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przeksztatcania odpaddéw (WtE) i produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz turbin parowych i
gazowych.

Intensyfikacja dziatan marketingowych w kierunku pozyskania kolejnych zlecen w zakresie produkcji
seryjnej.

Sprzedaz lub wynajem niewykorzystywanych sktadnikow majatku trwatego — nieruchomosci, maszyn i
urzadzen.

Podjecie dziatan w zakresie uzyskania kwalifikacji wojskowych.

V Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Aktywnos$¢ Plasma System w obszarze prac badawczo — rozwojowych wynika z innowacyjnego i opartego
na high-tech charakteru prowadzonej dziatalnosci. Od momentu powstania Spétka prowadzita intensywne
prace badawcze oraz wspotpracowata z wiodgcymi uczelniami oraz jednostkami badawczo — rozwojowymi.
W roku 2021 w zwigzku z pandemig COVID-19, pogorszeniem wynikéw finansowych i koniecznoscig wdrozenia
oszczednosci, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spétki ulegta znacznemu ograniczeniu.

Spotka od swojego powstania konsekwentnie chroni wtasnosé przemystowg zgtaszajgc opracowane w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci innowacyjne technologie, wynalazki i wzory uzytkowe do ochrony patentowej w kraju
i na Swiecie. Na dziert 31.12.2021 roku Spétka posiadata prawa do:

patentu europejskiego nr EP 2300242 na wynalazek pt. Railroad Wheel with Wear Resistant Flange
zgtoszony do ochrony miedzynarodowej PCT w roku 2009, patent zostat pierwotnie walidowany w 23
krajach, w roku 2017 ochrona zostata ograniczona do 6 krajéw, a w roku 2018 wytacznie do Polski,

patentu europejskiego nr EP 2855064 na wynalazek pt. Method for applying a protective cladding,
particularly to gas-tight membranes of energy boilers zgtoszony do ochrony miedzynarodowej PCT w roku
2013, patent zostat pierwotnie walidowany w 5 krajach europejskich, w 2019 roku ochrona zostata
ograniczona wytgcznie do Niemiec,

polskiego patentu nr PAT.222831 na wynalazek pt. Sposob regeneracji i podniesienia trwatosci walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polskiego patentu nr PAT.224006 na wynalazek pt. Sposdb regeneracji i zwiekszenia trwatosci
suwnicowego zestawu kotowego zgtoszony do ochrony w roku 2013,

polskiego patentu nr PAT.224007 na wynalazek pt. Sposob wydfuzenia Zzywotnosci walca hutniczego
zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polskiego patentu nr PAT.224008 na wynalazek pt. Sposob podniesienia trwatosci walca hutniczego lub
rolki zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polskiego patentu nr PAT.224009 na wynalazek pt. Sposdb podniesienia trwatosci lub regeneracji walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polskiego patentu nr PAT.224194 na wynalazek pt. Sposob wykonywania warstwy ochronnej zwtaszcza
na ekranach szczelnych kottéw energetycznych zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polskiego patentu nr PAT.224779 na wynalazek pt. Sposob zwiekszenia trwatosci noza kombajnowego
zgtoszony do ochrony w roku 2013,

polskiego patentu nr PAT.224928 na wynalazek pt. Sposéb napawania warstwy metalicznej na element
metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polskiego patentu nr PAT.227405 na wynalazek pt. Sposéb laserowego napawania warstwy metalicznej
na element metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

prawa ochronnego nr RWU.067621 na wzdr uzytkowy pt. Ekran szczelny kottow energetycznych zgtoszony
do ochrony na terenie Polski w roku 2012,

prawa ochronnego nr RWU.068282 na wzdér uzytkowy pt. N6z kombajnowy zgtoszony do ochrony
na terenie Polski w roku 2013,

prawa wytacznego nr R.279708 na znak towarowy DuraMine® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku
2014,

polskiego patentu nr PAT.240099 na wynalazek pt. Sposdb regeneracji maznic zgtoszony do ochrony
w roku 2019 — Spédtka jest jednym w czterech podmiotdw uprawnionych do patentu, ktéry zostat
udzielony 20.09.2021 roku.
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Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w Urzedzie Patentowym RP toczy sie jedno postepowanie
w sprawie udzielenia ochrony patentowej na wynalazek zgtoszony w 2019 roku.

VI Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W roku obrotowym 2021 przychody Spoétki ze sprzedazy i zrdwnane z nimi wyniosty 7.804 tys. PLN i byty nizsze
0 40,6% w porédwnaniu z rokiem 2020, natomiast przychody netto ze sprzedazy produktdw wyniosty 3.734 tys.
PLN i byty 0 46,6% nizsze niz w roku 2020.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w roku 2021 — 13.064 tys. PLN i byty o 28,8% nizsze w poréwnaniu
z poziomem tych kosztéw w 2020 roku.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2021 roku -4.645 tys. PLN i byta o 10,4% wyzsza niz w roku 2020,
natomiast strata netto wyniosta w roku 2021 -4.900 tys. PLN i byta o 3,7% wyzsza niz w roku 2020.

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku dokonano
na podstawie analizy gtdwnych obszaréw okreslajgcych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spotki,

- marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki,

- rentowno$¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego
na operacjach finansowych oraz salda i zyskéw nadzwyczajnych,

- rentownos¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

- rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniej wartosci kapitatow wtasnych bez
zysku roku biezgcego. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spétka w przeliczeniu na kazda
ztotowke kapitatow wtasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety,

- stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywow. Wskaznik ten
pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spdtka w przeliczeniu na kazdg ztotéwke aktywéw posiadanych
w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.

Wskazniki rentownosci 2017 2018 2019 2020 2021
Strata na sprzedazy (tys. zt) -13.870 -11.021 -9.581 -5.213 -5.260
Marza zysku na sprzedazy -0,74 -0,68 -1,63 -0,40 -0,67
Strata operacyjna (tys. z1) -10.591 -8.209 -9.379 -4.209 -4.645
Marza zysku operacyjnego -0,57 -0,51 -1,60 -0,32 -0,60
Strata brutto (tys. zt) -11.329 -9.026 -10.208 -4.762 -4.900
Rentownosc¢ sprzedazy brutto -0,61 -0,56 -1,74 -0,36 -0,63
Strata netto (tys. zt) -11.404 -8.978 -10.216 -4.726 -4.900
Rentownosc sprzedazy netto -0,61 -0,56 -1,74 -0,36 -0,63
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -0,44 -0,50 -1,54 -2,49 1,63
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -0,21 -0,20 -0,29 -0,12 -0,17

Wskazniki rentownosci ulegty pogorszeniu w stosunku do roku 2020, co byto konsekwencjg znacznego spadku
przychodow.

Odnotowano réwniez pogorszenie rentownosci aktywow o 0,05%.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat systematycznie spada poziom rentownosci kapitatéw witasnych.
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Analiza ptynnosci i zadtuzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

ptynnos¢ biezgca — stosunek majgtku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia miedzyokresowe kosztow
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnos¢ Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan z majatku obrotowego,

ptynnos¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych i naleznosci krétkoterminowych
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnos¢ Spotki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan w krotkim czasie za pomocg aktywéw o wysokim stopniu ptynnosci,

wskaznik zadtuzenia ogdétem — stosunek zobowigzan ogétem do sumy bilansowej. Wskaznik ten obrazuje
udziat zewnetrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci Spétki,

pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatéw witasnych,

wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan krétkoterminowych
do kapitatu wtasnego,

wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych

do kapitatu wtasnego.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 2017 2018 2019 2020 2021
Ptynnos¢ biezaca 0,35 0,23 0,09 0,31 0,09
Ptynnosc¢ szybka 0,15 0,08 0,03 0,28 0,05
Wskaznik zadtuzenia ogotem 0,52 0,59 0,81 0,95 1,11
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 1,07 1,46 4,31 19,26 -10,40
Wskaznik zobowigzan krétkoterminowych 0,57 0,89 3,05 16,01 -8,63
do kapitatu wiasnego
Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych 0,02 0,02 0,07 0,00 0,00
do kapitatu wiasnego

Pogorszenie wskaznikdw ptynnosci wobec znacznego pogorszenia wskaznikéw zadtuzenia wynika gtéwnie ze
spadku poziomu sprzedazy. Stabsze wyniki spowodowaty obnizenie potencjatu kredytowego jednostki.

Analiza bilansu

Struktura aktywow

e . Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegdlnienie

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2010
Majatek trwaty 28.878 25.799 75% 92%
Majatek obrotowy 9.648 2.391 25% 8%
Suma aktywow 38.526 28.190 100% 100%

2020 2021
8%
. o Majgtek trwaly
M Majatek trwaly
& Majgtek obrotowy

W Majatek obrotowy

Bilans Spoétki zamknat sie w roku 2021 sumg 28.190 tys. zt co stanowi spadek wzgledem roku poprzedniego o
27%. W aktywach dominowaty na koniec roku 2021 aktywa trwate, ktdre stanowity 92% catosci aktywow

(0 17% wiecej niz w roku 2020).
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Struktura pasywow
e . Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
Kapitat wiasny 1.901 -2.999 5% -11%
Rezerwy 1.186 1.127 3% 4%
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 30.435 25.870 79% 92%
Rozliczenia miedzyokresowe 5.004 4.192 13% 15%
Suma pasywow 38.526 28.190 100% 100%

Kapitat wtasny w roku 2021 obnizyt sie 0 4,9 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zobowigzania
krotkoterminowe spadty o 15% w stosunku do roku 2020 i stanowig 92% wartosci pasywéw, poziom rezerw
spadt o 5%, rozliczenia miedzyokresowe obnizyty sie o 16% a zobowigzania dtugoterminowe nie zmienity sie
w stosunku do roku 2020.

3. Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w roku 2022

Dalsze funkcjonowanie Spoétki jest uzaleznione przede wszystkim od odzyskania biezgcej ptynnosci finansowej
na bazie uktadu zawartego z wierzycielami, jak rowniez porozumien z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych oraz
bankami. Oprdcz restrukturyzacji zadtuzenia Zarzad prowadzi réwniez intensywne dziatania na rzecz pozyskania
dodatkowego finansowania.

Spdtka zamierza utrzymad pozycje w branzy inzynierii warstw wierzchnich w obszarze energetyki zawodowej,
przemystu maszynowego, hutnictwa i transportu szynowego. Planowane jest zwiekszenie intensywnosci dziatan
marketingowych majgcych na celu pozyskanie zlecen seryjnych w tych sektorach rynku.

Gtéwnymi obszarami zapewniajacymi osiggniecie zaplanowanego w roku 2022 poziomu sprzedazy bedg przede
wszystkim:

— aplikacje dla energetyki zawodowej — elementy cisnieniowe kottdw energetycznych oraz elementy
turbin (m.in. powtoki z INCONEL625 naktadane metodg laserowg oraz CMT oraz powtoki HIGHRESIST®
naktadane klasycznymi metodami natrysku cieplnego, jak i technologig napawania laserowego),

— aplikacje dla instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw na rynku krajowym i Unii Europejskiej,

— aplikacje dla przemystu maszynowego — regeneracja i zwiekszenie trwatosci elementéw maszyn
i urzadzen,

— aplikacje dla hutnictwa — zwiekszenie trwatosci walcéw i rolek,

— aplikacje dla transportu szynowego — regeneracja zestawow kotowych, watéw korbowych,

— aplikacje dla przemystu zbrojeniowego,

— ustugi napawania i hartowania laserowego,

— sprzedaz lub wynajem niewykorzystywanych sktadnikdéw majatku.

VIl Pozostate informacje.

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a) Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatan konkurencyjnych

Plasma System prowadzi dziatalnos¢ w branzy charakteryzujacej sie rosngcg konkurencyjnoscia na rynku
polskim i europejskim. Spétka, aby uniezaleznié¢ sie od wptywu konkurencji opracowata i wprowadzita na rynek
wtasne chronione rozwigzania dla energetyki, hutnictwa, transportu szynowego i goérnictwa, jednak problemy
finansowe Spotki w ostatnich latach utrudnity udziat w duzych przetargach gtdwnie z branzy energetycznej, co
utatwito wejscie do nich firm konkurencyjnych. Spdétka nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez
konkurentéw z branzy, moze jednak utrzyma¢ i umacnia¢ swojg dotychczasowa pozycje na rynku,
wykorzystujac przewage technologiczng opartg na wifasnych chronionych rozwigzaniach, wieloletnie
doswiadczenie, zaufanie klientow oraz wysoka jakos¢ oferowanych towardw i ustug.
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Gtownymi konkurentami Spotki na rynku sa:

Messer Eutectic Castolin Sp. z o0.0. - Swiatowy lider w dziedzinie natryskéw cieplnych o wieloletnich tradycjach,
dysponujacy najbardziej zaawansowanymi technologiami - posiada oddziaty w wielu krajach.

Sumitomo SHI FW Energia Polska Sp. z 0.0. — nalezy do Grupy Energia i Srodowisko firmy Sumitomo Heavy
Industries — Swiatowego lidera w zakresie nowoczesnych technologii spalania paliw w sposéb przyjazny
dla srodowiska oraz pozyskiwania energii z biomasy i odpadéw. Firma oferuje inwestycje energetyczne w kraju
i za granicg, m.in. kotty fluidalne i odzysknicowe, ich naprawy i modernizacje.

Fabryka Kottéw SEFAKO S.A. — producent kottdw i elementéw kottowych, oferuje réwniez powtoki
antykorozyjne.

AZZ WSI Polska Sp. z 0.0. — nalezy do Grupy AZZ Inc. - jednego z wiodacych na Swiecie dostawcéw
zaawansowanych technologicznie ustug zabezpieczen antykorozyjnych metodami spawalniczymi oraz napraw
i remontéw dla przemystu energetycznego, petrochemicznego i celulozowego.

SBB ENERGY S.A. Opole - oferuje metaliczno-ceramiczne powtoki do ochrony antykorozyjnej parownikéw
kottéw energetycznych.

Firma CERTECH z Wilamowic specjalizuje sie w natrysku cieplnym i naddzwiekowym HVOF.

Inni konkurenci: TSC Thermal Spray & Coatings Krzysztof Szymanski, ENERGO-COATING Sp. z 0.0., BUDMET-
CARBO Sp. z 0.0., RESURS Andrzej Radziszewski

Trzeba rédwniez zauwazyé, iz znaczna czes$¢ z wymienionych firm dziatajgcych w Polsce:
e stosuje wytgcznie klasyczne technologie natrysku cieplnego,
e nie dysponuje technologiami laserowymi,
e posiada mniejszy potencjat wytworczy,
e  Swiadczy ustugi gtdwnie dla spotek z wtasnej grupy kapitatowej,
® nie posiada konkurencyjnych chronionych technologii i aplikacji.

Konkurenci dysponujgcy technologiami laserowymi: LASERTEC S.A., Laserstar Sp. z o.0. Sp.k. — posiadaja
mniejszy potencjat wytworczy i na ogdt specjalizujg sie w konkretnych ustugach realizowanych okreslonymi
typami urzadzen laserowych.

Realizowana strategia Spoétki umozliwia minimalizacje ryzyka konkurencji poprzez budowanie silnej pozycji
w obszarach charakteryzujgcych sie niskg konkurencyjnoscia.

b) Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Misja Spotki i stuzaca jej realizacji strategia w znacznym stopniu uniezaleznia Spétke od stanu koniunktury
w branzach, do ktérych Spoétka kieruje swojg oferte. Koniunktura pozwala na wprowadzanie innowacyjnych,
jednak stosunkowo drogich rozwigzan, jakie proponuje Spétka dla zapewnienia wysokiej jakosci i trwatosci
elementéw maszyn i urzadzen o bardzo wysokich parametrach eksploatacyjnych i ponadstandardowe;j
niezawodnosci. Dekoniunktura zmusza klientéw do szukania rozwigzan, ktére generuja ewidentne
oszczednosci. Oferta Spoétki jest odpowiedzig na naturalne dazenie przedsiebiorstw do budowania przewagi
konkurencyjnej opartej o jakos¢ produktu i niskie koszty wytwarzania. Konsekwencje konfliktu zbrojnego w
Ukrainie w postaci m.in. wprowadzenia embarga na towary z Rosji, zerwania tarncuchéw dostaw z rynkéw
wschodnich skutkujgce znacznymi utrudnieniami w pozyskaniu nowych maszyn i urzgdzen stanowig szanse dla
Spotki, ktérej oferta umozliwia regeneracje i wydtuzenie okresu trwatosci uzywanych maszyn.

Firmy dziatajgce na rynku w oparciu o prostg strategie produktowa sg czesto zwigzane umowami
kooperacyjnymi z duzymi odbiorcami (np. przemyst samochodowy) i s3 poddawane silnej presji cenowej oraz sg
wrazliwe na dekoniunkture na rynku. Spoétka tworzy w oparciu o strategie zblizenia technologii do rynku wiezi
kooperacyjne ze stabilnymi matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, dla ktérych oferta Spotki zwieksza ich wtasng
konkurencyjnos¢. W przypadku duzych odbiorcéw — jak energetyka zawodowa, hutnictwo, goérnictwo
i kolejnictwo — to wtasnie unikalna oferta Plasma System ma decydujgcy wptyw na ograniczenie ryzyka.

¢) Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki sg zmieniajgce sie przepisy prawne lub rdzne ich interpretacje. Ewentualne
zmiany przepiséw prawa, w tym prawa spotek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i prawa
regulujgcego funkcjonowanie spdtek publicznych mogg zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujgcym
na dziatalnos$¢ Spotki. Zmiany prawa polskiego zwigzane z dostosowaniem przepiséw do regulacji unijnych
moga mie¢ powazny wpltyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spétki. Wejscie
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w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej itd.

Z drugiej strony regulacje prawne dotyczgce ochrony srodowiska (zaostrzenie standardéw emisyjnych NOyx, SO2
i pytdw) oraz bezpieczenstwo transportu szynowego (eliminacja obreczowania két na rzecz stosowania
monoblokéw) wytwarzaja silne zapotrzebowanie na innowacyjne produkty Spofki.

d) Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w obszarze zaawansowanych technologii inzynierii powierzchni konieczne
sg wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéow. Biorgc pod uwage trudng sytuacje finansowg Spotki
istnieje realne ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw - zaréwno wykwalifikowanej kadry menedzerskiej
Spotki, jak i kadry doswiadczonych pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w obszarze produkcji. Utrata
tych pracownikdw bagdz brak zdolnosci do pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania
i utrzymania wykwalifikowanej kadry mogg spowodowac czasowg dezorganizacje dziatalnosci Spotki,
przyczyniajac sie do przejsciowego pogorszenia jej sytuacji ekonomiczno-finansowe oraz wynikow dziatalnosci.
Zarzad Spotki podejmuje aktywne dziatania na rzecz ograniczania tego ryzyka, czego efektem jest ponowne
zatrudnianie pracownikéw, ktérzy zwolnili sie w ostatnich latach ze Spétki, jak réwniez — nowych oséb o
wymaganych kwalifikacjach.

e) Ryzyko zwigzane z ochrong praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej Spétki

Dziatalnos¢ Spotki w zakresie inzynierii warstwy wierzchniej opiera sie na wykorzystaniu innowacyjnych
technologii, objetych lub zgtoszonych do ochrony patentowej. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie bedzie w stanie
skutecznie przeciwdziata¢ nieuprawnionemu korzystaniu z jego praw witasnosci intelektualnej i przemystowe;j
przez podmioty nieupowaznione (np. nielegalne wykorzystanie know-how czy tajemnicy handlowej Spétki przez
kontrahenta lub bytego pracownika). Naruszenie przez podmioty trzecie praw Plasma System mogtoby
negatywnie wptyna¢ na jego sytuacje finansowa poprzez pogorszenie pozycji konkurencyjnej czy koniecznosé
poniesienia wysokich kosztow obstugi prawne;j.

W celu minimalizowania ryzyka naruszenia tajemnic i informacji poufnych dotyczgcych know-how Spoétki, jej
pracownikdw obowigzuje przestrzeganie tajemnicy firmy, a kontrahenci podpisujg stosowne klauzule
poufnosci. Spotka na biezgco zgtasza do ochrony patentowej wynalazki, wzory uzytkowe i znaki towarowe,
ktére powstajg w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

f) Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcow

W poprzednich latach dziatalno$¢ Spotki jest obarczona niskim ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscig
naleznosci., gdyz naturalny rynek Spétki to sprawnie dziatajgce nowoczesne przedsiebiorstwa znajdujgce sie
w dobrej sytuacji finansowej. Sytuacja ta niestety moze ulec zmianie w zwigzku ze wzrostem kosztéw
dziatalnosci operacyjnej, w tym — wzrostem nos$nikéw energii, kosztow transportu, kosztéw osobowych,
kosztéw materiatow procesowych wywofanym m.in. wojng w Ukrainie i odcieciem dostaw z rynkow
wschodnich. Kolejnym ryzykiem jest wydtuzenie terminéw ptatnosci za wykonywane ustugi. W zwigzku z
narastaniem zatoréw pfatniczych w roku 2021 Spétka zmuszona byta wytoczy¢é dwa powddztwa o zaptate - ich
wartos¢ stanowi jedynie 1,9% przychoddw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi. Spotka stara sie ograniczac¢ to
ryzyko zgdajgc przedptat od nowych klientéw. Dziatania te na chwile obecng nie sg przez nich akceptowane.

d) Ryzyko zwigzane z zapasami

W zwigzku ze specyficznym typem materiatdow i czasem oczekiwania na dostawe (gtéwnie materiaty z zagranicy)
wymagane jest utrzymywanie zapasu magazynowego petnego asortymentu materiatéw do natryskiwania
powtok (proszki, druty), a takze odpowiednie planowanie zakupdw. Zapasy materiatdw do natrysku sg
konieczne, aby Spodtka mogta szybko reagowaé na potrzeby klientéw, co zapewnia istotng przewage
nad konkurencjg w przypadku pojawienia sie potrzeby realizacji zlecen awaryjnych. Zapasy nie s3 narazone
na utrate wartosci zwigzang z krétkim terminem przydatnosci a takze z dziataniem czynnikdw losowych. W celu
minimalizacji ryzyka Spotka aktywnie poszukuje nowych dostawcow, alternatywnych materiatow
oraz optymalizuje terminy dostaw.
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h) Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Ryzyko takie jest niewielkie gdyz wprowadzenie produktéw przez Spétke na rynek poprzedzone jest
dtugotrwatymi testami eksploatacyjnymi i badaniami w jednostkach naukowych. Dowodem zaufania Klientéw
i zadowolenia ze sSwiadczonych ustug jest przede wszystkim wzrost ilosci zlecen lokowanych przez nich
w Spotce, jak rowniez szeroki katalog wystawionych listow referencyjnych.

i) Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci

Specyfika podstawowego obszaru przychoddéw Spoétki - energetyki zawodowej, polegajaca na realizacji przede
wszystkim duzych kontraktéw z odroczonymi terminami ptatnosci powoduje koniecznos$é pozyskania
finansowania biezgcej dziatalnosci szczegdlnie w okresach pomiedzy ich realizacjg. Spadek dynamiki sprzedazy
spowodowat istotne pogorszenie ptynnosci. W kontekscie powyzszego oraz zagrozenia upadtoscia Zarzad celem
restrukturyzacji zobowigzan Spotki i utrzymania prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawart w 2021 roku z
wierzycielami ukfad, ktéry zostat zatwierdzony przez Sad i uprawomocnit sie z dniem 8 marca 2022 roku.

Spotka podejmuje rowniez dziatania w zakresie pozyskiwania zaliczek od kontrahentéw oraz na biezgco
negocjuje z pozostatymi wierzycielami sptate zalegtych zobowigzan.

J) Ryzyko zwiazane z finansowaniem kredytowym

Spotka korzysta z kredytdw bankowych — inwestycyjnych i obrotowych w trzech bankach: BOS S.A., ING Bank
Slaski S.A. oraz Banku Handlowym w Warszawie S.A. Od 2017 roku Spétka prowadzi dziatania w zakresie
restrukturyzacji jej zadtuzenia bankowego w celu umozliwienia wdrozenia oraz realizacji przez Spoétke dziatan
majgcych na celu poprawe ptynnosci i wynikéw finansowych. Pierwsze Porozumienie dotyczqce restrukturyzacji
zadtuzenia Spotki zostato zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z 0.0. w grudniu 2017 roku i dotyczyto m.in. zawieszenia do
korica 2018 roku sptaty zaréwno rat kapitatowych, jak i odsetek. W grudniu 2018 podpisano Porozumienie
zZmieniajgce porozumienie dotyczgce restrukturyzacji zadtuzenia Spotki, zgodnie z ktédrym Spdtka zobowigzata
sie do biezacej sptaty odsetek przy wydtuzeniu okresu zawieszenia sptfaty rat kapitatowych do 30.06.2019 roku.
W dniu 28.06.2019 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do Porozumienia zmieniajgcego, zgodnie z ktorym
przedtuzono dodnia 31 lipca 2019 roku okres zawieszenia wykonania przez Spotke czesci zobowigzan
wynikajacych z uméw kredytowych zawartych z powyzszymi bankami. Powyzszy Aneks stanowit prolongate
techniczng warunkdéw z Porozumienia zmieniajgcego w celu uzgodnienia warunkéw nowego porozumienia
restrukturyzacyjnego. W dniu 26.07.2019r. zostato zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem
Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z 0.0. nowe Porozumienie w sprawie
restrukturyzacji zadtuzenia Spétki. Porozumienie zostato zawarte na okres do 31 grudnia 2020 roku i zgodnie z
jego postanowieniami Spdtka zobowigzata sie do czesciowej sptaty rat kapitatowych oprocz biezgcej sptaty
odsetek wynikajgcych z uméw kredytowych od stycznia 2020 roku.

Wierzytelnosci bankéw znalazty sie w przyspieszonym postepowaniu restrukturyzacyjnym, ktére zostato
otwarte 15 maja 2020 roku a umorzone 14 kwietnia 2021 roku. Nowym - otwartym w czerwcu 2021 roku
postepowaniem o zatwierdzenie uktadu nie objeto wierzytelnosci bankéw wynikajgcych z uméw kredytowych,
poniewaz Zarzad Spoétki podjat z kazdym z nich osobne negocjacje w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia
kredytowego — zostato osiggniete porozumienie z dwoma bankami a do konca Il kwartatu 2022 roku
spodziewana jest finalizacja negocjacji z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Ugoda z BOS S.A. zostata
zawarta na okres od 31 marca 2022 roku do 31 grudnia 2035 roku — w tym okresie Spétka bedzie sptacaé raty
kapitatowe przy zawieszeniu sptaty rat odsetkowych, natomiast Umowa restrukturyzacyjna z ING Bank Slaski
S.A. zostata zawarta na okres 13 miesiecy od czerwca 2022 z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejne lata — w
tym okresie Spotka bedzie sptacac raty kapitatowe przy zawieszeniu sptaty rat odsetkowych.

k) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spoétki od istotnych dostawcow materiatéw do natrysku oraz
producentéw gazéw technicznych

Spotka wspodtpracuje z dostawcami i producentami materiatéw do natrysku dziatajgcymi na rynku europejskim,
takimi jak m.in. Flame Spray Technologies, Oerlikon Metco Europe GmbH, Praxair Surface Technologies GmbH,
Messer Eutectic Castolin Sp. z 0.0., BENDAM Puchatka Sp.k., SULIQ Sp. z 0.0., Voestalpine High Performance
Metals Polska, Hogands Belgium S.A. Polski rynek natryskiwania cieplnego jest postrzegany przez dostawcéw

14



e ’ Plasma S\jstem Technologia korzysci

jako perspektywiczny i sg zainteresowani lokowaniem na nim swoich materiatéw. Spétka utrzymuje dobre
kontakty ze wszystkimi gtéwnymi oferentami testujgc ich materiaty i rozpoznajagc mozliwosci stosowania
zamiennikdw zmniejszajgcych koszty, co jest istotne dla kontrahenta, dlatego istnieje mozliwosé skorzystania
z alternatywnych Zzrédet zaopatrzenia zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, poniewaz ilosci odbierane przez
Spétke stanowig interesujgcy wolumen sprzedazy dla dostawcéw. Natomiast zaréwno rynek gazéw
technicznych, jak i rynek materiatéw na potrzeby technologii laserowych s3 od wielu lat rynkami w petni
konkurencyjnymi, co jest wykorzystywane przez Spoétke.

) Ryzyko zwigzane z wydtuzonym okresem gwarancyjnym

Spotka ze wzgledu na specyfike zastosowania oferowanych powtok ochronnych dla energetyki zawodowej
zapewnia klientom wydtuzone okresy gwarancji (maksymalnie 10-letnie). Spdtka podejmuje dziatania
w zakresie minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zgtaszaniem przez klientédw roszczen zwigzanych
z odpowiedzialnoscig z tytutu gwarancji, przeprowadzajgc testy eksploatacyjne i badania powtok we wiasnym
zakresie i w jednostkach naukowo-badawczych, jak réwniez prowadzi monitoring stanu powtok w ramach
corocznych rewizji kottow. Spdtka podejmuje natychmiastowe dziatania w przypadku zgtoszen gwarancyjnych
od klientéw. W przypadku zlecen dla energetyki zawodowe] Spétka korzysta z gwarancji ubezpieczeniowych
nalezytego usuniecia wad i usterek, posiada réwniez ubezpieczenie w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z
tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

m) Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Wprowadzony na terenie Rzeczypospolitej Polskiej w 2020 roku stan epidemii oraz szereg ograniczen i zakazéw
majacych na celu spowolnienie rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 wptyneto m.in. na okresowe
ograniczenie przemieszczania sie i kontaktéw osobistych, co skutkowato znaczng absencjg pracownikéw, ale
rowniez zaktécito funkcjonowanie tancuchéw dostaw. Jednoczesnie, w zwigzku z prowadzeniem postepowan
restrukturyzacyjnych, Spotka miata ograniczone mozliwosci skorzystania ze srodkéw w ramach tzw. ,tarczy
antykryzysowych”. Pomimo odwotania przez Ministra Zdrowia z dniem 16 maja 2022 roku na terenie Polski
stanu epidemii i zastgpienia go stanem zagrozenia epidemicznego Spodtka nie jest w stanie przewidzieé
potencjalnego tempa i kierunku rozwoju pandemii, a jej eskalacja oraz zaostrzenie wprowadzonych odgérnie
ograniczer moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Spoétki.

n) Ryzyko nieprzewidzianych czynnikéw otoczenia Spotki

Nieprzewidywalne zdarzenia, takie jak np. pandemie, akty terroru lub konflikty zbrojne, restrykcje i sankcje w
handlu miedzynarodowym mogg prowadzi¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej w skali
krajowej lub miedzynarodowej, ktére mogg negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ Spétki. Konflikt zbrojny na
terenie Ukrainy trwajgcy od lutego 2022 roku spowodowat zaktdcenia w tancuchach dostaw i koniecznosc
poszukiwania alternatywnych rozwigzan, ma réwniez wptyw na dziatalnos¢ Spotki szczegdlnie w zakresie
pozyskiwania materiatéw produkcyjnych i koniecznos¢ poszukiwania alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Jest
to rowniez zwigzane z wydtuzeniem termindw dostaw. Paradoksalnie konsekwencje konfliktu zbrojnego w
Ukrainie w postaci m.in. wprowadzenia embarga na towary z Rosji, zerwania fancuchéw dostaw z rynkéw
wschodnich skutkujgce znacznymi utrudnieniami w pozyskaniu nowych maszyn i urzagdzen mogg stanowic
szanse dla Spétki, ktdrej oferta umozliwia regeneracje i wydtuzenie okresu eksploatacji uzywanych maszyn.

2. Struktura sprzedazy

2020 2021

o Uslugi dla energetyki

W Ustugi dla energetyki 28%

® Ustugi dla przemystu

M Uslugi dla przemysiu
Maszynowego

maszynowego

M Ustugi dla hutnictwa, transportu

u Ustugi dla hutnictwa, transportu i LR
i gornictwa

gomictwa
68%

W Pozostale M Pozostale

61%
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Po roku 2020, w ktérym najwiecej, bo 68% przychoddw ze sprzedazy pochodzita ze zlecer dla energetyki
zawodowej, struktura przychoddw ze sprzedazy w roku 2021 powrdcita do uktadu, w ktérym gtéwne zrdédto
przychodéw Spotki stanowity zlecenia $wiadczone dla przemystu maszynowego. W roku 2021 udziat tych zlecen
w ogolnej wartosci sprzedazy Spoétki wzrdst do 61% (w 2019 roku byto to 21%) co jest efektem przede
wszystkim wzrostu wolumenu zlecen z tego sektora (0 53% w stosunku do roku 2020). Wolumen sprzedazy do
energetyki zawodowej zmniejszyt sie 0 22% w stosunku do roku 2020, natomiast udziat wartosci zlecen
Swiadczonych dla odbiorcéw z obszaru energetyki zawodowej w ogdlnej sprzedazy zmniejszyt sie o 40%
w stosunku do roku poprzedniego. Udziat wartosci zlecen swiadczonych dla odbiorcéw z obszaru hutnictwa,
transportu i gérnictwa w ogdlnej wartosci sprzedazy utrzymat sie na poziomie 10% sprzedazy ogdétem —
wolumen sprzedazy do tego sektora spadt o 45% w stosunku do roku 2020.

3. Informacja o zaciggnietych kredytach i gwarancjach bankowych

Zobowigzania bankowe w tym: kredyty bankowe i uzyskane limity.

W roku 2021 Spétka korzystata z kredytow zaciggnietych w latach poprzednich:

- w Banku Ochrony Srodowiska S.A. — zgodnie z umowa linii wielocelowej z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej - limit kredytowy do wysokosci 5.763.999,96 zt;

- w ING Banku Slgskim S.A. — zgodnie z umowa linii wieloproduktowe] z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezacej, do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych igwarancji bankowych - limit
kredytowy do wysokosci 3.397.875,43 zt;

- W ING Banku Slaskim S.A. - umowa o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji — pozostaty limit kredytowy
w wysokosci 216.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup oraz adaptacje nieruchomosci - hali produkcyjno-
magazynowej;

- w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — zgodnie z umowg o kredyt odnawialny z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci — limit do wysokosci 2.974.377,08 zt.

Aktualnie Zarzad finalizuje z ING Bankiem Slgskim S.A. oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. negocjacje
warunkow restrukturyzacji powyzszych kredytow, ktéra ma na celu umozliwienie wdrozenia oraz realizacje
dziatan majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych Spotki.

Z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w marcu 2022 roku Umowa ugody
w sprawie ustalenia warunkéw i harmonogramu spfaty zadtuzenia Spétki z tytutu kredytéw udzielonych na
podstawie Umowy Linii Wielocelowej nr S/112/03/2012/1128/K z dnia 9 maja 2012 roku, zgodnie z ktdrg sptata
rat kapitatowych nastgpi w ratach miesiecznych w okresie od 31 marca 2022 roku do 31 grudnia 2035 roku,
przy zawieszeniu w tym okresie spfaty rat odsetkowych

Gwarancje bankowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Spodtka korzystata z nastepujgcych gwarancji bankowych:

Data Termin
Lp. Rodzaj umowy - bank Przedmiot gwarancji Wartosc udzielenia obOWI.qzy-
wania
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usuniecia
1. usuniecia wad i usterek -ING wad i usterek do umowy z 235.000,00 16.03.2018 28.03.2028
Bank Slaski S.A. Enea Elektrownia Potaniec S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usuniecia
2. usuniecia wad i usterek - ING wad i usterek do umowy z 4.284,09 21.06.2018 02.01.2022

Bank Slaski S.A. RAMB sp. z 0.0.

Bankowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Fabryka Wentylatorow
FAWENT S.A.

Umowa o udzielenie gwarancji
3. usuniecia wad i usterek - ING
Bank Slgski S.A.

245.000,00 31.08.2018 15.03.2023
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Bankowa gwarancja

Umowa o udzielenie gwarancji . . .
zabezpieczenia roszczen z

zabezpieczenia roszczen z

4. .. . tytutu gwarancji i rekojmi za 31.574,19 29.10.2018 29.05.2023
tytutu gwarancji i rekojmi za
wady - ING Bank Slaski S.A. UEGIED ME B UAEHEL]
Wytwarzanie S.A.
Bankowa gwarancja
Umowa o udzielenie gwarancji zabezpieczenia roszczen z
zabezpieczenia roszczen z tytutu gwarancji i rekojmi za
> tytutu rekojmi za wady - ING wady do umowy z SBB ENERGY 69.204,89 10.01.2019  29.05.2023
Bank Slgski S.A. S.A. Polska — ZEC Poznan
Karolin
Razem 585.063,17

Gwarancje ubezpieczeniowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka korzystata z nastepujgcych gwarancji ubezpieczeniowych:

Lp.

Termin
Data

Wystawca Przedmiot gwarancji Wartosc . . obowigzy-
¥ g ) udzielenia waniqay

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC3

Generali TU S.A. 36.419,25 04.02.2017 19.02.2022

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
Generali TU S.A. do umowy z SBB Energy S.A. - 74.400,00 22.10.2017 22.10.2022
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 6

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC4.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K1 EC3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K3 EC3

InterRisk TU S.A. 21.966,53 01.04.2018 14.04.2024

InterRisk TU S.A.

35.159,25 01.04.2018 14.04.2024

InterRisk TU S.A. 55.035,75 01.04.2018 14.04.2024

Razem 222.980,78

4.

Ocena gtéwnych czynnikdw majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za 2021 rok

Do podstawowych czynnikdw majacych wptyw na wyniki Spétki w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczyé:

utrzymujgca sie od roku 2016 tendencja ograniczania poziomu wydatkdow na remonty i inwestycje
w sektorze energetyki zawodowej powodujgcy brak osiggniecia zaplanowanych przychodoéw ze sprzedazy,
zmiana struktury pozyskiwanych zlecen w kierunku przewagi zlecen drobnych o wysokiej kosztochtonnosci,
zaktécenia w funkcjonowaniu tancuchéw logistycznych oraz absencje pracownicze spowodowane
pandemig,

realizacja dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu optymalizacje kosztéw dziatalnosci,

prowadzenie przyspieszonego postepowania uktadowego, a po jego umorzeniu — postepowania o
zatwierdzenie uktadu.
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5. Zatrudnienie

Poziom zatrudnienia w Spétce ulegt obnizeniu o 21,3% w stosunku do roku 2020 — na dzien 31.12.2021r.
zatrudnionych byto w Spodfce 37 oséb, zczego 27% stanowity kobiety. Na dziehn 31.12.2020r. w Spétce
zatrudnionych byto 47 pracownikéw, w tym kobiety stanowity 25,5%.

Na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z produkcjg zatrudnienie spadto o 21,4% w stosunku do roku 2020,
natomiast udziat pracownikéw bezposrednio zwigzanych z produkcjg w zatrudnieniu ogétem utrzymuje sie od
roku 2020 na statym poziomie 59,5%.

6. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W roku 2011 po uptywie obowigzkowego okresu wspodtdziatania z Autoryzowanym Doradcg w zakresie
wypetniania obowigzkow informacyjnych Spétka wypowiedziata umowe zawartg 26.10.2009r. z Copernicus
Securities S.A. i od tego czasu nie posiada statego Autoryzowanego Doradcy.

7. Akcje Spotki bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dziend sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie posiadata
akcji Plasma System S.A.

8. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

. . . .. , Udziat w kapitale zaktadowym /
Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow gtosach na WZ

PLASMA MBO Sp. z o.0. 4.585.296 83,49 %

Pozostali 906.447 16,51 %

Razem 5.491.743 100 %

9. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

Zarowno w roku 2021, jak i po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie
nabywata akcji wtasnych.

10. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spétki, majgcych istotny
wplyw na jej dziatalnosc.

Jednostkg bezposrednio dominujgcg wobec Spétki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 Ustawy o rachunkowosci
jest Spotka PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slaskiej (41-706), ul. Miedzyblokowa 12A/5, wpisana
do rejestru KRS pod numerem 0000575617.

Stosunek dominacji wynika z faktu, ze wspomniana Spoétka posiada na dzien sporzadzenia sprawozdania
4.585.296 akcji Spotki, o tacznej wartosci nominalnej 9.170.592 PLN, co stanowi 83,49% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje 83,49% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

Poprzez istniejgce powigzania kapitatowe Spétka PLASMA MBO Sp. z 0.0. moze wywierac istotny wptyw
na strategiczne decyzje dotyczace dziatalnosci i rozwoju Spotki.

Jedynym wspdlnikiem PLASMA MBO sp. z o0.0. jest GROMEX Centrum Odszkodowan i Windykacji Sp. z o.o.
z siedzibg w Katowicach (40-096), ul. 3 Maja 10/2, wpisana do rejestru KRS pod numerem 0000060177,
w ktérej funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Dariusz Jeziorski, ktéry jednoczesnie jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
Plasma System S.A.

11. NewConnect.

Akcje Spotki sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2010 roku (1.000.000 sztuk akcji serii C). Kolejna emisja
miata miejsce w roku 2013 — do ASO na rynku NewConnect wprowadzono akcje serii D w ilosci 800.000 sztuk.

W roku 2021 akcje Spotki kurs maksymalny osiggnety w lutym - 0,80 zt za akcje a minimalny w grudniu - 0,30 zt
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za akcje. Sredni kurs akcji wazony wolumenem w roku 2021 wynidst 0,44 zt, natomiast w roku 2020 wynidst
0,45 zt. W roku 2020 kurs maksymalny wynosit 0,72 zt za akcje a minimalny 0,23 zt za akcje.

Kurs akcji notowanych na rynku NewConnect spadt z 0,42 zt za akcje na koniec 2020 roku do 0,32 zt za akcje
na koniec 2021 roku.

Wartos¢ obrotéow na rynku NewConnect w roku 2021 wyniosta 103,97 tys. zt, sSredni wolumen obrotu na sesje —
941,5 szt. a liczba transakcji na sesje — 1. W roku 2020 wartos¢ obrotéw na rynku NewConnect wyniosta 64,76
tys. zt, Sredni wolumen na sesje — 575 szt. a liczba transakcji na sesje — 1.

0d 01.07.2019 roku akcje Spotki sg kwalifikowane w segmencie NewConnect Alert.
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